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1. Izglitibas iestades darbibas un izglitibas programmas IstenoSanas kvalitates merki
un to sasniegSanas izveértejums

1.1.  Izglitojamo skaits un Tstenotas izglitibas programmas.

Izglitibas programmas nosaukums Izglitibas programmas kods Izglitojamo skaits
Vispargjas pirmsskolas izglitibas programma 01011111 176
Speciala pirmsskolas izglitibas programma 01015511 28
izglitojamajiem ar valodas attistibas traucgjumiem

1.2. Pedagogu un atbalsta personala nodrosinajums

NPK Informacija Skaits
1. Ilgstosas vakances izglitibas iestadé (vairak ka 1 nav
meénesi)
2. Izglitibas iestade pieejamais atbalsta personals 6

1.3. Izglitibas iestades noteiktie izglitibas kvalitates merki 2023./2024.m.g.

e Izglitojamajiem nodroSinat pilnvertigu maciSanas procesu, kura izglitojamie iesaistiti ka
lidzvertigi macibu procesa dalibnieki.
Grupu skolotaju, miizikas un sporta skolotaju regulara sadarbiba, planojot macibu saturu.
e Pedagogi izmanto ara vidi ka macisanas un macisanas resursu.
e Savlaiciga izglitojamo specialo vajadzibu diagnostika visos vecuma posmos.

1.4. Izglitibas iestades noteiktie izglitibas kvalitates meérki 2024./2025.m.g.
e Pedagogi regulari plano un Tsteno savu profesionalo izaugsmi, izveloties sev aktualos
kursus.
e Izmanot E-klases funkcijas planot macibu procesu un izglitojamo sasniegumu
atspoguloSanu, sazina ar vecakiem.(viss planojums vecakiem pieejams)
e Izstradat iestades SR visas macibu jomas, visos vecuma posmos.
e  Merktieciga sadarbiba ar sakumizglitibas parstavjiem cela uz Vienotu skolu.
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. Informacija par 2023./2024.m.g.

izvirzito prioritasu sasniegSanu

par to, kadel tiek rikots
konkrétais pasakums, kads ir ta
meérkis.

Pasakumu plano$ana un
realiz€Sana tiek iesaistiti vecaki
ar mérki veidot vienotu pieeju
audzinasanas darba iestadé un
majas.

NPK Prioritate Planotie sasniedzamie rezultati Norade par uzdevumu izpildi
(sasniegts/dalgji sasniegts/nav sasniegts) un
komentars
1. Pedagoga a)kvalitativi Sasniegts-100%
atbalsts katra | Notiek regularas izglitojamo Pedagogi veic diagnosticgjoso vertésanu,
izglitojama | ikdienas macibu sasniegumu nosakot izglitojama zina$anu un prasmju
1Zaugsmel izvertesana ar mérki sniegt Iimeni, lai pienemtu lémumu par turpmako
savlaicigu atbalstu. -
macibu procesu.
100% pedagogu veic regularu formativo
vertéSanu, nosakot izglitojamo macibu
sasniegumus, lai tos uzlabotu un saskanotu
Pedagogi un izglitojamie viens | talako macibu norisi.(Edurio aptauja)
otram sniedz dazada veida Sasniegts daléji.
atgriezenisko saiti, izglitojamo | 70% pedagogu ikdiena bernam sniedz
izaugsmes veicinasanai. atgriezenisko saiti par prasmju apguvi
Izglitojamajiem sniegts (verotais nodarbibas)(Edurio aptauja)
diferencéts un personaliz&ts Sasniegts dal&ji-70%
atbalsts ikdienas macibu Planot palielinat atbalsta personala
sasniegumu Izaugsmei. pieejamibu izglitibas iestadg, lai sniegtu
(asistenti) visiem izglitojamajiem nepieciesamo
atbalstu. (Edurio aptauja)
b) kvantitativi Sasniegts 100%
100% pedagogu veic izglitojamo | Pedagogi sistematiski veic macibu
macibu sasniegumu vertésanu sasniegumu verteésanu atbilstosi kartiba
péc vienotas vértésanas kartibas, | noteiktajam prasibam. (Edurio aptauja)
lai nodroSinatu katra izglitojama
izaugsmi.
60-70% macibu nodarbibas tiek | Sasniegts dal&ji 65%.
veikta macibu un audzinaSanas | Macibu process tiek diferencéts, atbilstosi
procesa diferenciacija, to pedagogu iesp&jam, lai izglitojamajiem
pielagojot izglitojamo sp&jam, sniegtu vajadzigo atbalstu. (Edurio aptauja)
vajadzibam un interesém.
2. Vienota a) kvalitativi Sasnieqts dalgji
pieeja Izveértéta darba plana ieklauto 75% izglitojamo Vecaki pilniba
audzinaSanas | pasakumu efektivitate. atbalsta iestade organiz€tos audzinaSanas
darba. Pedagogiem ir vienota izpratne | pasakumus un aktivi piedalas to planosana

un organizesana.
(Edurio aptauja)
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b) kvantitativi

90% organizeto pasakumu
nodrosina izglitibas programmas
mérku sasniegSanu.

95% pedagogu piedalas kopiga
pasakumu planosana un
izverteésana, lai nodrosinatu
audzinasanas darba efektivitati.

Sasniegts 90%.

Izvertejot pasakumu atbilstibu iestades
izvirzitajiem mérkiem, pedagogi atzina, ka
tie ir atbilsto$i un lietderigi. 95% pedagogi
piedalas kopiga planoSana, kas sekme darba
efektivitati.(Edurio aptauja)

3. Elementu izvertéjums

3.1. Elementa “Administrativa efektivitate” izvertéjums

Pasvértésana izmantotas kvalitates vertéSanas metodes:

Intervijas, sarunas, dokumentu analize, Edurio aptauja

3.1.1. Elementa “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditajs sekmigi vada iestades strategiskas
attistibas planosanu, ikgadg€jas darbibas planosanu
un ikdienas darba planosanu.

PlanoSanas procesa iesaistas lielaka dala darbinieku,
ir definta iestades misija, vizija un vertibas.

Izglitibas iestades darbinieki ir iesaistiti iestades
kopigo meérku un attistibas uzdevumu
planoSana. NepiecieSams izstradat aptaujas un
veikt analizi par iegttiem datiem.

Vaditajs nodroSina izglitibas iestades darbibas un
izglitibas programmas 1stenoSanas pasvertésanu
katru gadu.

Pirmsskolas darbibas pasvertéSana ieinteresét un
iesaistit Iidz 98% pedagogisko darbinieku un Iidz
90% tehnisko personalu, lai veiktu sasniegto
rezultatu padzilinatu analizi un veidotu vienotu
izpratni par talaku iestades attistibu.(Edurio
aptauja)

Izmantojot deleg€josu vadibas metodi un nosakot
darbinieku atbildibu, kolektivs ir sp&jigs nodrosinat
darba kvalitati bez regularas vaditaja parraudzibas
un klatbiitnes.

Administracijai un citiem iesaistitajiem ir izpratne
par kopigi sasniedzamajiem rezultatiem.

Regulari javeic darbinieku apmierinatibas un
emocionalas labbiitibas apzinasanu, lai turpinatu
veicinat motivgjoSu un radoSumu stimul&josu
darba vidi.

Vaditajs izveidojis vadibas komandu, kura
nodro$ina izglitibas iestades parvaldibu un darbibas
efektivitati.

Kopa ar dibinataju sasniegt izvirzitos mérkus un
nodrosinat kvalitativas macibas un ieklaujosu
vidi.

Katru gadu tiek pilnveidota pirmsskolas iestades
materiali tehniska baze atbilsto§i darba planam,

Vaditajai nepiecieSams pilnveidot zinaSanas par
izglitibas kvalitates monitoringu iestadé un
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izvirzitajlem meérkiem wun jaunajam izglitibas | izpratni finanSu un materiali tehnisko lidzeklu

saturam.

efektivakaja parvaldiba savas kompetences
ietvaros, lai mérktiecigak uzraudzitu un planotu
iestades attistibu.

3.1.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:
1) iestades pasvertéSanas procesa iesaistit visas mérkgrupas, izmantojot daudzveidigakas

metodes kvalitates izvertéSanai.

2) iestades vaditajam sekmigi vadit un nodro$inat izglitibas iestades stratégiskas attistibas

planosanu.

3.2. Elementa “Vadibas profesionala darbiba” izvértéjums

Pasvertesana izmantotas kvalitates vertéSanas metodes:
Sarunas, diskusija ar mérkgrupam, dokumentu analize, situaciju analize.

3.2.1. Elementa “Vadibas profesionala darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditajai ir zinaSanas par iestades darbibas
tiesiskuma jautajumiem, ir zinama pieredze,
profesionalitate vadibas jautajumos un ieksgjo
normativo aktu izstradé un dokumentu aprite.

Parskatit un novérst satura neprecizitates iestades
iek§€jo dokumentu satura un atbilstiba argjo
normativo aktu prasibam.

Vaditaja  nodroSina  iestades  darbibas
tiesiskumu, konsultgjas ar lielako dalu no
lesaistitajam pusém, lai demokratiski vaditu
lémumu  pienemSanas  procesu, uznemas
atbildibu un krizes situacijas spg pienemt
nepopularus [émumus.

Papildinat zinaSanas par lideribas strat€gijam un
taktikam.

Vaditajam ir pietickamas zinaSanas un prasmes
stratégiskas komunikacijas un ieks$gjas
komunikacijas 1stenosana, sekmigas izglitibas
iestades parvaldibas nodro$inasanai.

Vaditajai turpinat pilnveidot kompetences
stratégiska un krizes komunikacija, lai
nodro$inatu sekmigu iestades parvaldibu un
sasniegtu izvirzitos merkus.

Vaditajai prasme sniegt konstruktivu, uz
attistibu verstu atgriezenisko saiti.

Vaditaja atgriezeniskas saites sniegSana ir
balstita uz vajadzibu to darit, sp&jot sniegt gan
pozitivu, gan uz pilnveidi vérstu atgriezenisko
saiti.

Sekot 11dzi izglitibas nozares politikas
jautajumiem, gatavojot darbinieku parmainam.
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Iestades definétas vertibas; godigums, vardu un
darbu saskanu raksturo vaditajas €tiskumu.

Turpinat profesionalas kompetences pilnveidi.

Ir uzsakts darbs pie maciSanas organizacijas
kulttru izglitibas iestade, lai veicinatu
darbinieku profesionalo izaugsmi, ka ar1
pilnveidotu izkoptas iestades tradicijas.
Vaditajs sp&j sasaistit savu darbibu ar valst1
noteiktajiem mérkiem, izvert&jot savas
izglitibas iestades darbibu un sasniegtos
rezultatus.

Turpinat iesakto darbu.

3.2.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:
1) Pieverst lielaku uzmanibu iek$€jo normativo aktu savlaicigai un regularai aktualizéSanai un

atjaunosanai.
2) Turpinat profesionalas kompetences pilnveidi.

3.3. Elementa “Atbalsts un sadarbiba” izvértéjums

Pasvértésana izmantotas kvalitates vertéSanas metodes:

Sarunas diskusija ar meérkgrupam, situaciju analize.

3.3.1. Elementa “Atbalsts un sadarbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditajs sadarbojas ar dibinataju, lai veicinatu
personala profesionalo kapacitati un nodroSinatu
profesionalas kompetences pilnveidi.

Kvalitativa interneta pieslégums, droSas
sporta, rotalu aktivitates ara teritorija.

Ir sadarbiba ar RSUSI, nodrosinot ortodontisku
noverosanu iestades izglitojamajiem. lestade tiek
realizéta preventiva programma “Bérnam dro$s un
draudzigs bérnudarzs.”

Iestade sadarbojas ar Rigas 25. vidusskolu, lai iegtitu
informaciju par izglitojamo sagatavoSanas
pamatizglitibas apguvei rezultatiem.

Turpinat iesakto darbu un veicinat
sadarbibu ar Lietuviesu vidusskolu.

Vaditajs ir uzsacis izzinas un inovaciju organizacijas
kultiiru iestade ievieSanu, to raksturo personala un
izglitojamo atveértiba parmainam, ka arT izpratne par to
nepiecieSamibu un atbalsts parmainu ieviesanai.

Turpinat iesakto darbu.

Vaditajs vada savstarp€ju maciSanos un komanddarbu,
kas dod iesp&ju apkopot, uzkrat un publiskot zinasanu
pieredzi, ka ari Tstenotu sekmigu izglitibas programmu
1stenoSanu, iesaistas sadarbiba ar citam iestadém.

Sadarboties ar1 ar citam iestadém, lai
nodroSinatu kvalitativu izglitibas
programmas istenoSanu.
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Izveidota sadarbiba ar izglitojamo vecakiem, vecaki

uzsver pozitivo, gimenisko vidi iestadg.

Izveidot sadarbibas sistemu ar vecakiem,
kas iesaistitu lielako dalu vecaku, lidz ar
to  nodroSinot  vecakiem  plasaku
izglitojosu, izskaidrojo$u informaciju par
parmainam un aktualitatem izglitiba.

Vecaki tiek informéti par talakas izglitibas ieguves
iesp&jam beérniem, izveloties izglitibas ieguvi tuvakajas

rajona skolas.

Popularizét ~ E-klases  izmantoSanas
iespgjas. Veicinat un motivet lielaku
vecaku iesaistiSanos iestades darba un
turpmakas attistibas veicinasana.

Izglitibas iestade ir izveidota un atbalstita iestades
motiveta iestades padomes
sadarbiba teritorijas iekartoSana, lai varétu realiz€t un

padomes izveidoSana,

planot ara nodarbibas.

Jaiesaista lestades padome macibu
procesa izvert€Sana un macibu gada
mérku noteikSana.

3.3.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:
1) Sadarboties ar dibinataju, lai nodro§inatu nepiecieSamo profesionalas kompetences pilnveidi

personalam.

2) Turpinat nodro$inat savstarp&ju maciSanos, lai uzkratu zinaSanu un maciSanas pieredzi

iestades efektivai darbibai.

3) Nodrosinat regularu vecaku iesaisti izglitibas iestades darbiba.

3.4. Elementa “Pedagogu profesionala kapacitate” izvertéjums

Pasvértésana izmantotas kvalitates vertéSanas metodes:

Dokumentu analize, fokusgrupu diskusija ar mérkgrupam Nodarbibu véro$ana

3.4.1.
vajadzibas:

Elementa “Pedagogu profesionala kapacitate” stipras puses un turpmakas attistibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Visiem pedagogiem ir normativajos aktos noteikta
nepiecieSama izglitiba un profesionala
kvalifikacija. Visi pedagogi veic tiesibu aktos
noteikto nepiecieSamo profesionalas kompetences
pilnveidi, par ko liecina VIIS dati.

Turpinat nodrosinat atbalstu pedagogam, kurs$
iegtist augstako pedagogisko izglitibu,
pilnveidot mentora darbu iestade.

Pedagogiskais personals sistematiski apgust
profesionalas kompetences pilnveides kursus.

Lai pilnveidotu jaunu pedagogu profesionalas
kompetences jauna macibu satura TstenoSana,
nepiecieSams uzlabot pedagogu digitalas
prasmes.

Izglitibas iestades pedagogi 60% ievie§ kursos
ieglitas zinaSanas, prasmes un kompetences.

Iestade tiek planota pedagogu talakizglitiba,
atbilstosi iestades izvirzitam prioritatem.

Pedagogiem tiek nodro$inata optimala noslodze,
kas atbilst izglitibas iestades programmam.
Iestadg ir izstradata pedagoga profesionalas

Merktiecigi veicinat, ka ne mazak ka 30%
pedagogu iesaistas savas profesionalas
kvalitates pakapes noveértésana.

Sis dokuments ir parakstits ar dro$u elektronisko parakstu un satur laika zimogu



darbibas kvalitates novertésanas sistéma, kas
apliecina, ka pedagogu darba kvalitate lielakai
dalai pedagogu(ne mazak 65%)ir laba un loti laba.

Izglitibas iestade ir izveidota sistéma pedagogiska | Pilnveidot pedagogiska personala
personala darba paSvertésanai ne retak ka 1 reizi | pasvert€Sanas kriterijus.
gada.

3.4.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1) Pilnveidot pedagogisko darbinieku pasvértésanas kritérijus.

2) Mérktiecigi veicinat pedagogu iesaisti profesionalas kvalitates pakapes novértésana.
3) Turpinat nodrosinat atbalstu pedagogiem.

3.5. Elementa “MaciSana un maciSanas” izvértéjums

3.5.1. Informacija par izglitibas iestades vadibas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem
rotalnodarbibu vérosana 2023./2024.m.g:

e Izglitojamo macibu sasniegumi temata apguves beigas tiek atspoguloti skolvadibas
sisttma E-klase atbilstosi planotajiem sasniedzamajiem rezultatiem.

e Pedagogi, savstarp&ji ve€rojot rotalnodarbibas, dalijas pieredzé macibu procesa
organizéSana, notika regulara sadarbiba ar Rigas 25. vidusskolu. Lidz ar to iestades
pedagogiem tika veidota dzilaka izpratne par pectecibas nodro§inasanu no viena posma
uz otru posmu, no pirmsskolas uz sakumskolu.

3.5.2. Informacija par izglitibas iestades iegltajiem galvenajiem secin3jumiem par
rotalnodarbibu véroSana iegiitajiem datiem un informaciju:
P&c rotalnodarbibu vérosanas lapu (1.-3. vecumposms) kopigas analizes secinats, ka:

e izglitojamie tiek iesaistiti macibu procesa — 96%;

e v&rojama izglitojamo sadarbiba — 98%;

e verojamas radoSa, analitiska, p&tnieciska rakstura darbibas, izvirzot problémsituacijas —
70% (verots 3.posma grupas);

e izglitojamie plano savu maciSanas procesu — 60,%, (verots 2. un 3.posma grupas);

e izglitojamie noverte savu macisanas procesu, reflekté par to — 81%.

e izglitojamie izrada iniciativu, v€lésanos eksperimentét — 37%.

e izglitojamie demonstré prasmi pielietot digitalus rikus maciSanas konteksta. — 50%
(verots parsvara 3.posma grupas)
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Pasvertesana izmantota kvalitates vertéSanas metodes:

Nodarbibu véro$ana, dokumentu analize, sarunas, EDURIO aptauja.

3.5.3. Elementa “Macisana un macisanas” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
Tiek veidota mérktieciga sistéma maciSanas un [esaistit maciSanas konsultantu
macisanas procesa kvalitates izvert€Sanai un rotalnodarbibu véroSanas procesa.
pilnveidei. . . . i
- - o _ . Izglitojamie macisies shiegt atgriezenisko
Macibu gada laika tiek verotas visu pedagogu - . ST
nodarbibas saiti pedagogiem. Vingrinasies vertét savu un

citu paveikto darbu ar vardiem vai emociju

Pedagogi sniedz atgriezenisko saiti izglitojamajiem. . . ) .
808 & ghtojama] simboliem, pratis izstastit darba gaitu.

Izglitibas iestade ir izstradajusi macibu sasniegumu | NepiecieSams turpinat e-klases izmantoSanu,
verteSanas kartibu, kas nodroSina katra izglitojama | ka oficiala informacijas aprites lidzekla
izaugsmi. nozimibu vecaku vidi, iesaistot vecakus
Izglitojamo vecaki tiek informe&ti par macibu | vérté€Sanas procesa.

vertéSanas kartibu.

Iestadg ir izveidota sisteéma, ka tiek diagnostic€ts un Atbalsta nodrosinaSanai vairak iesaistit
sniegts individualiz&ts atbalsts izglitojamajiem. atbalsta personalu, jo kapacitates triikuma dél
atbalsts tiek nodrosinats nepilnigi.

Izglitibas iestade ieviesusi lietpratiba balstito macibu | Papildinat zinaSanas un prasmes, lai

saturu. pedagogiem biitu skaidrs, kas tiesi veicams
Pedagogiem skaidriba par jauna lietpratiba balstita atSkirigi no 11dzSingjas profesionalas
macibu satura iezZime&m. darbibas.

3.5.4. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1) Lai veicinatu b&rnu motivaciju macities un macibu sniegumu, nepiecieSams nodro$inat
pozitivu emocionalu vidi iestadeé, metodisko materialu izstradi.

2) Lai agrini noteiktu izglitojamo specialas vajadzibas un sniegtu atbalstu, nepiecieSams
izstradat atbilstoSu kartibu specialo vajadzibu noteikSanai bérniem no 2 gadu vecuma.
(paslaik no 5-5gadiem)

3) Lai pilnveidotu pedagogu zinasanas un prasmes, ka efektivi diferencét macibu
procesus atbilstosi bérnu individualajam vajadzibam un sp&jam (it ipasi bérniem ar
UDHS), nepiecieSams nodroS$inat regularas apmacibas un profesionalas pilnveides
kursus.
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4. Informacija par nozimigakajiem istenotajiem projektiem un to rezultatiem
5. Audzinasanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana

5.1. Prioritate: Veicinat izglitojama pilsonisko audzinasanu, piederibas izjiitu izglitibas
iestadei, nodro$inot iesp&ju apglt nepiecieSamas zinaSanas un demokratijas vertibas;
5.2. Prioritate: NodroSinat izglitojama biutiskako tikumu izkopSanu un to pielietoSanu
ikdiena, liekot pamatus vertibas balstitu ieradumu veidoSanai.
5.3. Galvenie secinajumi:
e NepiecieSams turpinat pilnveidot izglitojamo pasvaditu maciSanas procesu.
e Izglitojamiem piedalities svétku un citu pasakumu planosana, izvirzot idejas, piedalities
sagatavosanas posma, veidojot sveétku atribiitus.
e Pedagogiem aktualiz&t jautajumus par izglitojamo tiesibam un pienakumiem izglitibas
iestade.

6. Citi sasniegumi un izglitibas iestadei butiska informacija

6.1. Daliba makulatiiras un izlietoto bateriju vakSanas konkursa “Tirai Latvijai,” lai rosinatu
izglitojamos un vinu vecakus rikoties videi draudzigi.

6.2. Sadarbiba ar LOK komiteju, Olimpiskas dienas organizeéSanu iestade.

6.3. Sadarbiba ar KC “Sadraudzibas pasakumi strap pirmsskolas izglitibas iestadém” .

e Tika apmekléti 4 pasakumi pedagogu pieredzes apmainai. Pedagogiem bija iesp&ja vérot
pedagogisko procesu, apmainities ar darba metodém un sniegt atgriezenisko saiti
kolggiem.

6.4. lestade tika organizgta tikSanas ar citu pirmsskolas iestazu parstavjiem.
e Viesiem tika dota iesp&ja piedalities atklatajas nodarbibas un vérot dazadus dienas rezima
momentus. Visi pedagogi sanéma atgriezenisko saiti.

7. Informacija par izglitibas iestades izglitibas iestades vaditaja profesionalas
darbibas novértéSana noradito uzdevumu izpildi

Uzdevums Informacija par izpildi

Izstradat  izglitibas  iestades  ieteikumus | Izstradati SR rezultati un soli ka tos sasniegt visas
pedagogiem  misdienigu  un  efektivu | macibu jomas, visiem vecumposmiem.
rotalnodarbibu stenosanai. leteikumi, ka dazadot macibu organizacijas formas.
Aktualizéta savstarp€as maciSanas un sadarbibas
nepiecieSamiba.

Pilnveidot = metodisko  darbu,  sniedzot | Pilnveidoti E-klases aizpildisanas noteikumi.
pedagogiem regularas konsultacijas un atbalstu | Nodarbibu véroSana un analize iestade.

ikdienas  rotalnodarbibu  plano$ana  un | Novaditi 4 pieredzes apmainas seminari.(nodarbibu
istenoSana. veroSana, atgriezeniska saite).

Pilnveidota pastaigu un ara nodarbibu kvalitate.
Pilnveidota Nodarbibu vérojumu veidlapa.

Sis dokuments ir parakstits ar dro$u elektronisko parakstu un satur laika zimogu



Attistibas planoSanas dokumentos precizak
definét SR kvalitativo un kvantitativo raditaju
izpildes terminus, ietverot tos gada planos, lai
katra gada nosléguma biitu viennozimigi
iesp&jams izvertet, vai planotais rezultats ir
sasniegts.

Ieteikums  tiks
Attistibas planu.

nemti

vera

izstradajot

jauno

Izglitibas iestades vaditajs:

Saskanots:
Rigas valstspils€tas pasvaldibas

Izglitibas, kulttiras un sporta departamenta direktora p.i.

I.Balamovskis

H.Birzniece
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