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1. Izglitibas iestades darbibas un izglitibas programmas isteno$anas kvalitates mérki un
to sasniegSanas izvértéjums

1.1. Izglitojamo skaits un stenotas izglitibas programmas.

Izglitibas programmas nosaukums | Izglitibas programmas kods Izglitojamo skaits

Pirmsskolas izglitibas programma 01011111 74

1.2.  Pedagogu un atbalsta personala nodrosinajums

NPK Informacija Skaits
1. Ilgstosas vakances izglitibas iestade (vairak ka 1
meénesi)
2. Izglitibas iestade pieejamais atbalsta personals logopéds 0,569

1.3.  Izglitibas iestades noteiktie izglitibas kvalitates mérki 2023./2024.m.g.:
%+ Veidot pedagogu vienotu izpratni par sadarbibu programmu un lietpratiba balstita
pasvadita macibu procesa Tstenosanu.
% Uzlabot izglitojamo macibu sasniegumu veérté$anas procesu, lai tas ir merktiecigs,
sisteémisks un visam iesaistitajam merkgrupam saprotams.

1.4. Izglitibas iestades noteiktie izglitibas kvalitates merki 2024./2025.m.g.:
% Organiz¢t un istenot kvalitativu berncentrétu pedagogisko procesu, kas balstas uz
péctecigam un saistoSam macibam atbalstosa un drosa vide.
% Veicinat digitalo macibu lidzeklu izmantoSanu macibu procesa.

% Organizgjot dazadus pasakumus, sekmét sadarbibu starp izglitojamo vecakiem un
iestades darbiniekiem. Iepazistinat vecakus ar Iestades attistibas planu.
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2. Informacija par 2023./2024.m.g. izvirzito prioritasu sasniegSanu

pieeju un lietpratiba
balstitu macibu satura
apguves kopigu planosanu,
istenoSanu un sasniegta
rezultata izvert€Sanu

Izglitibas kvalitates
mérku sasniegSanai,
veikt visam
iesaistitajam
mérkgrupam saprotamu
macibu satura
planoSanu, defingjot
macibu jomas
sasniedzamos rezultatus
un sistematiski
izvertgjot izglitojamo
sasniegumus

NPK Prioritate Planotie sasniedzamie Norade par uzdevumu izpildi
rezultati (sasniegts/dal&ji sasniegts/nav
sasniegts) un komentars
1. Istenot vadibas komandas | a) kvalitativi Sasniegts.
un pedagogu vienotu Veikt ieks€jo izglitibas | Tiek planoti bérniem sasniedzamie
redz&jumu par pasvadita procesa diferenciaciju, | rezultati atbilstosi vajadzibam un
un jégpilna macibu sasniedzama rezultata sp&jam, sniegta atgriezeniska saite.
procesa organizesanu definéSanu, lekartota vide, lai organizetu pasvaditu
atgriezeniskas saites macibu procesu.
veidoSanu, pasvadita
macibu procesa
organizésanu
b) kvantitativi Dalgji sasniegts. Nedaudz papildinats
pakapeniski papildinat | digitalo un pétniecisko macibu lidzeklu
informacijas klasts. NepiecieSams vél papildinat
tehnologiju, digitalo digitalos macibu Iidzeklus.
materialu, pétniecibas Mazakumtautibu bérniem latviesu
komplektu un citu valodas apguvei piesaistits pedagoga
macibu lidzeklu paligs. NepiecieSams atbalsts b&rniem
nodroSinajumu, ar macisSanas griittbam un uzvedibas
piesaistit atbalsta problémam.
specialistus
2. Nodrosinat bérncentrétu a) kvalitativi Sasniegts.

Izglitibas kvalitates mérku sasniegSana
uzlabota macibu satura planosSana,
precizak definéti sasniedzamie
rezultati macibu jomas, regulari
1zvertéti izglitojamo sasniegumi, ar
tiem iepazistinati vecaki.

b) kvantitativi
Nodrosinat vidi un
materialo bazi bérnu
pasvaditas maciSanas
iesp&jam, veicinat
bérnu izzinu un
padzilinatu izpratni,
patstavigi darbojoties
pétniecibas procesa un
intereSu centros.

Iekartota vide un papildinata materiala
baze paSvaditas maciSanas un
pétnieciskas darbibas veicinasani.
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3. Elementu izvértéjums

3.1. Elementa “Administrativa efektivitate” izvertéjums

Pagvértesana izmantotas kvalitates veértésanas metodes:

sarunas ar mérkgrupam (metodiki, pedagogiem, atbalsta personalu, vecakiem), dokumentu analize

(darba plans, attistibas plans), anketéSana (edurio aptauja).

3.1.1. Elementa “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Iestadg ir stratégiskas, ikgad&jas un ikdienas planosanas
sistéma. Meérkgrupas piedalas efektivas planosSanas
sistémas izveide. Kopigi tiek izvirziti stratégiskie mérki.
Edurio aptauja noskaidrots, ka darbiniekiem ir skaidri,
vienoti iestades attisttbas merki.

Efektivak iesaistit vecakus un iestades
padomi turpmako iestades attistibas
mérku izvirziSana, stratégiskaja
planoSana. Edurio aptauja noskaidrots, ka
dalai vecaku nav skaidri iestades
attistibas mérki un attistibas plani.

Pasvertesanas procesa iesaistijas darbinieki, piedaloties
aptaujas, diskusijas, kopigi defingjot merkus, prioritates,
analizgjot sasniegtos rezultatus. Edurio aptauja visi
vecaki pauz viedokli, ka So iestadi ieteiktu citiem
vecakiem. Visi pedagogi norada, ka vaditaja ikdiena ir
piemérs un pauz pirmsskolas veértibas.

Izglitibas iestades darba un izglitibas
programmu TstenoSanas kvalitates un
efektivitates novertésanai, izzinat vecaku
viedokli, iesaistot dazadas diskusiju
grupas, sanemot atgriezenisko saiti par
1zglitibas kvalitati.

Vaditajam ir izpratne par dazadam personala vadibas
metodém. Vaditajs delegé pienakumus un atbildibu
administracijas darbiniekiem, pedagogiem un
saimnieciskajiem darbiniekiem. P&c Edurio aptaujas
datiem,visi darbinieki atzist, ka ir viegli sastradaties ar
vaditaju un citiem darbiniekiem.

Veicinat visu mérkgrupu efektivi un ar
pasiniciativu iesaistities iestades
parvaldiba, kopigi definéto mérku
sasniegSana.

Vadibas komanda ir administracijas darbinieki, divi
pedagogi, kas kopa ar dibinataju pakapeniski sasniedz
izvirzitos kvalitates merkus, kas sasaistas ar izglitibas
attistibas un nozares politikas mérkiem.

Regulari aktualizét izglitibas iestades
kvalitates mérkus, nemot vera aktualitates
nozar€. Definét kvalitativos un
kvantitativos sasniedzamos raditajus, péc
kuriem iesp€jams noteikt, vai izvirzitie
mérki ir sasniegti un kada ir to sasaiste ar
nozares politikas mérkiem.

Iestades vaditaja parzin, izprot un plano finanSu un
materialtehnisko resursu parvaldibas un uzraudzibas
jautajumus. Plano iestades stratégisko attistibu.
Sadarbiba ar RVP IpaSuma departamentu veikta
iestades fasades siltinaSana un atjaunoSana. Efektivak

NepiecieSams turpinat darbus iestades
telpu atjaunosana. Sadarbiba ar RVP
IpaSuma departamentu javeic iestades
laukumu labiekartoSana, rotalu atribiitu
un  sporta  konstrukciju  nomaina.
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un taupigak tiek izmantoti energoresursi. Jaatjauno gridas segums viena nojume.

Jaturpina gaismas kermenu nomaina.

3.1.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:
1) Iestadg ir izveidota stratégiskas attistibas, ikgad€jas un ikdienas planoSanas sist€éma, kuru
vada vaditajs. NepiecieSams sekmét visu mérkgrupu iesaistiSanos planosana.
2) Vaditajai ir izpratne par personala vadibas metodém, piclietojot planveidigu uz
komunikaciju balstttu iestades vadibu.
3) Tiek istenota finanSu un materialtehnisko resursu lietderiga planoSana un parvaldiba.
Kopa ar RVP IpaSuma departamentu javeic laukumu labiekarto$ana un nojumes atjaunosana,
gaismas kermenu nomaina telpas.

3.2. Elementa “Vadibas profesionala darbiba” izvértéjums

Pasvertesana izmantotas kvalitates veérteéSanas metodes:
Diskusijas ar mérkgrupam, anketésana.

3.2.1. Elementa “Vadibas profesionala darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditajai ir izpratne par izglitibas iestades darbibas tiesiskumu.
Izstradati iek$€jie, normativie dokumenti, veikta to izvertésana,
tie atjaunoti un papildinati, atbilstos$i realajai situacijai.

Sekot Iidzi aktualajiem noteikumiem
un to ieverosanas kartibai.

Aktualizet ieks$€jos normativos
dokumentus.

Vaditajai ir pietickamas zinasanas un prasmes lideribas
straté€gijas, kuras tiek izmantotas [émumu pienemsana. Vaditaja
konsult&jas ar iesaistitajam pusém — pedagogiem, vadibas
komandu un dibinataju, lai tiktu nodrosinats demokratisks
vadibas stils. Krizes situacijas sp&j uznemties atbildibu.

Vadot krizes situacijas, jauzlabo
nepopularu lémumu pienemsanas
strat€giju un $o lémumu
nepiecieSamibas skaidroSanu
darbiniekiem.

Vaditajai ir pietiekamas zinaSanas un prasmes sekmigas, uz
sadarbibu vérstas komunikacijas 1stenoSana, pauzot savu
redz&jumu par iestades veértibam. Edurio aptauja noskaidrots,
ka iestades darbiniekiem un vecakiem ir viegli komunic€t ar
vaditaju.

Nepieciesamas biezakas planveida
sarunas ar vecakiem un darbiniekiem
atgriezeniskas saites sanems$anai un
turpmakas darbibas planosanai.

Vaditaja sniedz konkrétu, uz izaugsmi veérstu atgriezenisko
saiti darbiniekiem, ir ieintereséta sevis pilnveidoSana, iestades
darba uzlabosana.

Turpinat veicinat macisanas un
izaugsmes kulttru iestade.

Ir izstradats tikas kodekss, darbojas €tikas komisija. Iestade
kopigi noteiktas vertibas un sadarbibas principi. Lielaka dala

Aktualizet kopa ar darbiniekiem
organizacijas &tiskas vertibas
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darbinieku jitas Iidzatbildigi par iestades kulturu. Vaditajas
defin&tie principi un vertibas saskan ar ricibu, par ko liecina
cienpilna komunikacija.

Vaditajai ir izpratne par izglitibas attistibas pamatnostadném,
nozares politikas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem.

Regulari iepazities ar informaciju par
aktualitatém un nozares politikas
meérkiem, ieviest darba aktualitates.

3.2.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1) Vaditaja sava darbiba izmanto dazadas lideribas stratégijas, vaditajas komunikacija ir cienpilna.

2) Vaditajai ir izpratne par iestades darbibas tiesiskumu, ir prasme izstradat dazadus ieks€jos
normativos dokumentus. Regulari aktualizet iek§€jos normativos aktus.

3) Vaditajai ir zinasanas par prioritattm un nozares politikas mérkiem, nepiecieSams ar tiem
iepazistinat mérkgrupas. Jauzlabo nepopularu lémumu pienemsana un skaidroSana darbiniekiem.

3.3. Elementa “Atbalsts un sadarbiba” izvértéjums

Pasvertesana izmantotas kvalitates verteSanas metodes:

Sarunas ar mérkgrupam, anketéSana.

3.3.1. Elementa “Atbalsts un sadarbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditaja sadarbojas ar dibinataju biitisko funkciju Istenosana:
kvalitates mérku, stratégijas un ikgadg€jas darba prioritates
noteikSana, resursu nodroSinasana, iestades attistibas
jautajumos, pedagogu profesionalaja pilnveid€. Sadarbiba ir
lietiska un regulara.

Sadarbiba ar dibinataju nodrosinat
atbilstosu musdienigu
infrastruktiiru un resursus izglitibas
programmas Tstenosanai

Sadarbiba ar Rigas valstspilsétas pasvaldibas pirmsskolas
izglitibas konsultativo centru, pedagogiskajiem darbiniekiem
tiek organizeta pieredzes apmaina ar citam pirmsskolam.

NepiecieSams veidot regularu
sadarbibu ar apkaimes
pirmsskolam, daloties pieredzg,
apmekl&jot un kopigi organizgjot
pasakumus.

Vaditaja veido izzinas un inovaciju kultiiru izglitibas iestade,
izmantojot resursu parvaldibu, Iideribu, personala vadibu.
Kolektivam ir izpratne par nepiecieSamo parmainu biitibu.

NepiecieSams pilnveidot
administracijas un pedagogu
zinasanas ,lai uzlabotu digitalo
tehnologiju pielietoSanu macibu
procesa.

Izglitibas iestades vaditaja rosina kolektivu savstarp&jam
komandas darbam un pieredzes apmainai iestades kvalitates
mérku sasniegSanai.

NepiecieSams pilnveidot
savstarp&ju macisanos, uzkrat un
dalities pieredze.
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Vaditaja nodrosina vecaku iesaisti izglitibas iestades darbiba, Turpinat uz sadarbibu veérstu
apmeklg&jot vecaku sapulces, uzklausot aktualos jautajumus, komunikaciju ar izglitojamo
izp€tot vecaku sniegtas zinas aptauja. Vairak ka puse vecaku vecakiem, izzinat vecaku viedokli
atzist, ka no iestades sanem skaidru un savlaicigu informaciju. | par v€lamajam sadarbibas formam

Vaditajas sadarbiba ar izglitojamo vecakiem tiek nodrosinata ar | lestades padomes aktivaka darbiba
Iestades padomes starpniecibu. Padome risina iestades
atttstibas jautajumus, kvalitativa macibu procesa sekmésanu aktualiz€Sana un virzisana.

u.c.

iestades attistibas jautajumu

3.3.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:
1) Sadarbiba ar dibinataju nodro$inat masdienigu infrastruktiiru un resursus izglitibas programmas

1stenoSana.

2) Nepieciesams veidot regularu sadarbibu ar apkaimes pirmsskolam, daloties pieredz&, apmekl&jot

un kopigi organiz€jot pasakumus.

3) Turpinat uz sadarbibu vérstu komunikaciju ar izglitojamo vecakiem un Iestades padomi.

3.4. Elementa “Pedagogu profesionala kapacitate” izvertéjums

Pasvertesana izmantotas kvalitates veértéSanas metodes:

Nodarbibu véroSana, dokumentu analize.

3.4.1.Elementa ‘“Pedagogu profesionala kapacitate” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

100% pedagogu ir normativajos aktos noteikta
nepiecieSama izglitiba un profesionala kvalifikacija

Motivét pedagogu, kurs apgiist profesionalo izglitibu,
turpinat studiju programmu. lesaistit macisanas
konsultantu.

Visi pedagogi veic tiesibu aktos noteikto
profesionalas kompetences pilnveidi.

Ik gadu turpinat apmeklét profesionalas pilnveides
kursus. Sekot lidzi pedagogu profesionalas pilnveides
aktualajai nepiecieSamibai.

Tiek izzinatas pedagogu profesionalas kompetences
pilnveides vajadzibas un aktualitates VIIS .

NepiecieSams efektivak organizét pedagogu
profesionalo pilnveidi. Analiz&jot darba kvalitati un
izzinot pedagogu vélmes, sastadit planu un grafiku
kursu apmeklésanai.

lestade ir 100% pedagogu noslodze, kas palielinas
darbinieku prombiitnes laika, veicot trikstoso
darbinieku aizvietoSanu. lestadg ir izstradats
Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates
novertésanas nolikums un kartiba.

NepiecieSama papildus pedagoga Stata vieniba, kas
var€tu aizvietot prombiitné esoSus pedagogus un
palidzetu izglitojamiem macibu procesa. Motivet
pedagogus pieteikties profesionalas darbibas
kvalitates pakapes iegiiSanai.
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3.4.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1) NepiecieSams motivét pedagogus pieteikties profesionalas darbibas kvalitates pakapes
iegiiSanai;

2) Sastadit profesionalas darbibas pilnveides grafiku, analizéjot pedagogu darba kvalitati un
noskaidrojot, kadas jomas nepiecieSama pilnveide;

3.5. Elementa “MaciSana un maciSanas” izvértéjums

3.5.1. Informacija par izglitibas iestades vadibas merkiem un/vai sasniedzamajiem rezultatiem
rotalnodarbibu vérosana 2023./2024.m.g:
lestades administracija veérojusi 20 % pedagogu nodarbibu ar mérki uzlabot maciSanas un
maciSanas kvalitati.
Pedagogi piedalas savstarpgja nodarbibu veérosana.

3.5.2. Informacija par izglitibas iestades ieglitajiem galvenajiem secindjumiem par rotalnodarbibu
veéroSana iegilitajiem datiem un informaciju:
Visi pedagogi atzist, ka giita pieredze un atgriezeniskas saites sniegSana rotalnodarbibu
veroSana palidz uzlabot maciSanas un macisanas procesa kvalitati.
Informacija, kas iegiita verotajas rotalnodarbibas, tiek apkopota un analizéta, lai uzlabotu
darba kvalitati.

Pasvertesana izmantota kvalitates vertéSanas metodes:

Nodarbibu veroSana un analize, Sarunas.

3.5.3. Elementa “Macisana un maciSanas” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses Turpmakas attistibas
vajadzibas
lestade ir izveidota mérktieciga sistema maciSanas un Veicinat biezaku pedagogu
macisanas procesa kvalitates izvert€Sanai un pilnveidei. savstarp&jo pieredzes
Macibu gada notiek regulara 20% pedagogu nodarbibu apmainu.

veroSana. Kvalitativa atgriezeniskas saites sniegSana palidz
uzlabot izglitibas procesa kvalitati.

Iestade ir izstradata “Izglitojamo macibu sasniegumu Edurio aptauja dala vecaku
vertésanas kartiba”. Macibu sasniegumi tiek atspoguloti e — | norada, ka neizprot STAP
klas€ un ir pieejami vecakiem, tiek organizétas individualas | vértéSanas metodi.

sarunas ar vecakiem. NepiecieSams ne tikai
informét, bet ar1 precizak
izskaidrot vertéSanas kartibu.

Iestade ir izstradata “Izglitojama specialo vajadzibu Edurio aptauja dala vecaku
noteikSanas, individualas izglitibas programmas apguves norada, ka butu nepiecieSams
plana izstrades un 1stenosanas kartiba”. Tiek izzinatas psihologa un vél papildus

izglitojamo vajadzibas un sniegts individualais atbalsts. Ta | logop&da atbalsts.
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nodro$inasana iesaistas atbalsta personals — logopéds, NepiecieSams pilnveidot
pedagoga paligs. atbalsta sistemu, piesaistot
vairak atbalsta personalu.

Izglitibas iestade lielakai dalai iesaistito ir vienota izpratne | Uzlabot lietpratiba balstita
par programmas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem. | macibu satura planoSanu un
Tiek planots un realizets lietpratiba balstits macibu saturs. | kvalitativu IstenoSanu.
Istenojot izglitibas programmu, darba organizacija tiek

: : ) . Rast lidzeklus digitalas tafel
planota ta, lai rotalnodarbiba notiktu visas dienas garuma. ast lidzeklus digitalas tafeles

iegadei.

3.5.4. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1) Uzlabot lietpratiba balstita macibu satura planoSanu un kvalitativu istenoSanu bérncentréta vide
2) Nepieciesams pilnveidot atbalsta sistému, piesaistot vairak atbalsta personalu
3) NepiecieSams informét iesaistitos un precizak izskaidrot vecakiem vértésanas kartibu.

4. Informacija par nozimigakajiem istenotajiem projektiem un to rezultatiem

4.1.1zglitibas iestade sadarbiba ar vecakiem un Kipsalas peldbaseinu organizé 5-6gadigo b&rnu
veselibas nostiprinaSanu un peldét apmacibu Kipsalas peldbaseina. Treneres vadiba visi
izglitojamie apguva peldet prasmi atbilstosi savam sp&jam.

4.2. Projekts sadarbiba ar Pardaugavas biblioteku aprili - “Mana milaka gramata”. 5-6gadigie bérni
4 reizes viesojas biblioteka, iepazinas ar jaunako bérnu literatiru, stastija par savu milako
gramatu, uzzinaja, ka klit par bibliotekas apmekletaju. Projekta nosléguma tika izveidota bérnu
pasu radito gramatu izstade.

4.3.Projekts “Botaniskais darzs”. Bérni projekta ictvaros maija ménesi vairakkart apmeklgja
Botanisko darzu, iepazinas ar augu un taurinu daudzveidibu. Projekta rezultata tapa radoSo darbu
izstade, kura bérni atspoguloja giitos iespaidus.

4.4. Sadarbiba ar centru Dardedze “Dzimbas 11 solu drosibas programma” 5-7 gadigajiem b&rniem
par personigo drosibu.

4.5. Sadarbiba ar Futbola federaciju Tstenotas fizikas aktivitates sporta pasakumos Play Off aréna.

4.6. Projekts “LidmasSinas” sadarbiba ar Rigas lidostu.

4.7. Projekts “Par tiru Latviju” sadarbiba ar gimeném.
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5. Audzinasanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana

5.1.  Prioritates:
% Veicinat izglitojamo bitiskako tikumu — laipnibas, godiguma, savaldibas, taisniguma
u.c. - izkopsanu, sekmét pasdisciplinu;
% Turpinat sekm@t patriotisma jiitu veido$anu, patriotiskas atticksmes audzinasanu,

izpratni par latvisko dziveszinu un kultiiras mantojumu
7

% Veicinat izglitojamo aktivu lidzdalibu dabas aizsardziba un vides sakartosana.
5.2.  P&c macibu gada izveértésanas var secinat, ka:

% izglitojamo butisko tikumu iedzivinasana ir ikdienas pedagogiska procesa un arpus
nodarbibu aktivitasu sastavdala. [zstradajot un ievérojot grupas noteikumus, izmantojot
literaros darbus, izsp€l€jot dazadas situacijas, tiek veicinata cienpilna izturéSanas,
empatija, lidzcietiba, pieklajiba.

» Patriotisko jiitu un attiecksmes audzinaSana, piederiba Latvijas valstij tiek veicinata,
gatavojoties un svinot valsts svetkus kopa ar vecakiem, iepazistoties ar valsts simboliem
un dzimto pils€tu, savu attieksmi paauzot radosajos darbos. Tiek veicinata aktiva
bérnu iesaiste gadskartu sveétku un tradiciju apguve.

% Sekméta izglitojamo iesaiste iestades vides sakartosana un kopsana: liela talka, mana

puku dobe, skiro atkritumus, neméslo daba u.c.

L)

6. Citi sasniegumi un izglitibas iestadei buitiska informacija

¢ Bérnu peldétapmaciba, radoSo sp&ju attistiSana, keramikas nodarbibas, tautas dejas.
¢ Atbildigs, radoss un atsaucigs kolektivs, kur$ ikdiena riip&jas par katra bérna labsajiitu,
attistibu un droSibu.

7. Informacija par izglitibas iestades izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas
noveértesana noradito uzdevumu izpildi

Uzdevums Informacija par izpildi
Nepieciesams ieviest sistemu, | Ir izveidota sisteéma, kura regulari tiek sniegta uz izaugsmi
kura tiek sniegta savstarp&ja | versta savstarp&ja atgriezeniska saite, kura pedagogs definé
atgriezeniska saite, izglitibas | savas attistibas vajadzibas, izvirza meérkus un mekle

iestades kop€jo merku risindjumus, tadgjadi veicinot izpratni par izglitibas iestades
sasniegSana. kop&jo mérku sasniegSanu.
NepiecieSams méerktiecigi Izveidota sistema, kada tiek Tstenota pedagogu un pedagogu

veidot sistemu, kada istenota | paligu savstarp€ja maciSanas, kopiga planoSana, kursos giito
pedagogu un skolotaju paligu | atzinu ievieSana ikdienas macibu un audzinasanas darba,
savstarp&ja macisanas, kopiga | veidojot izzinas kultiiru saskana ar izglitibas kvalitates

planoSana, kursos atzinu attistibas politikas merkiem un sasniedzamajiem rezultatiem.
ievieSana.

Izglitibas iestades vaditajs D. Garsila

Saskanots:

Rigas valstspilsétas pasvaldibas
Izglitibas, kultiiras un sporta departamenta direktora p.i.
I.Balamovskis
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