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1.

1.1.

Izglitibas iestades darbibas un izglitibas programmas IstenoSanas kvalitates merki un

to sasniegSanas izvertéjums

Izglitojamo skaits un 1stenotas izglitibas programmas.

Izglitibas programmas nosaukums Izglitibas programmas kods | Izglitojamo skaits

Vispargjas pirmsskolas izglitibas 01011111 211

programma

1.2.

Pedagogu un atbalsta personala nodro$inajums

NPK

Informacija Skaits

1.

Ilgstosas vakances izglitibas iestade (vairak ka 1 0
meénesi)

Izglitibas iestade pieejamais atbalsta personals 2

1.3.

Izglitibas iestades noteiktie izglitibas kvalitates merki 2023./2024.m.g.:

1.

1.1.

1.2.

Daudzveidiga un ieklaujo$a macibu vide:

Istenot Pirmsskolas izglitibas Vadlinijas iestradatos macibu satura un pieejas
principus, dazadojot rotalnodarbibu saturisko planojumu ar ekskursijam, muzeju un
dabas pedagogiju, €diena gatavoSanu, ar izglitojamo vecaku piekriSanu un atbalstu.

Nodrosinat ieklaujoSo izglitibu bérniem ar specialam vajadzibam, apzinot bijusos
pedagogus asistenta darba pienakumiem un uzturot prasibu €dinasanas organizacijai
par kvalitativa uztura nodro$inasanu bérniem ar partikas alergiju, piedavajot vecakiem
sadarbibu ar &dinatajiem bez iestades starpniecibas.

2. Izglitibas kvalitates uzlaboSana un noveérteSana:

2.1.

2.2.

3.

3.1.

Uzraudzit intereSu izglitibas pulcinu kvalitati un uzturét prasibu par atgriezeniskas
saites sniegSanu vecakiem, organizéjot koncertus, atklatdas nodarbibas vai
priekSnesumus iestades pasakumos.

Attistit un novertét izglitojamo maciSanas prasmes mérktiecigi veidota, attistosa,
ieklaujosa un atbalstosa vide, veicot izmainas pedagogu piesaistei grupam un bérnu
vecumposmiem, izvértgjot skolotaju darba kvalitati, zinaSanas un prasmes, personiskas
rakstura iezimes un nemot véra darbinieku vélmes.

Sadarbibas un profesionalas attistibas veicinasana:

Turpinat iestades un izglitojamo vecaku savstarp&jo sadarbibu izglitibas un
konsultaciju joma, organizgjot individualas sarunas par b&rnu sasniegumiem un
jomam, kuras jauzlabo, sniedzot saprotamas rekomendacijas un sapemot
atgriezenisko saiti.
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3.2. Veidot iestadi ka “macisanas organizaciju”, iesaistot pedagogisko un saimniecisko
personalu izglitibas projektos, daloties labas prakses pieméros un popularizgjot
iestadi, pieméram, pieteikties RIIMC projektam IT zinaSanu un resursu apguvei.

3.3. Uzturét iestade pozitivas kolegialas savstarpgjas attiecibas, kas balstitas uz cienu un
v€lmi turpinat darbu iestade.

1.4. lestades noteiktie izglitibas kvalitates mérki 2024./2025.m.g.:

1.  Macibu satura un pieejas uzlabosana:

1.1. TIstenot Pirmsskolas izglitibas programmu, sasniedzot 60% apguves raditaju 1. un 2.
posma un 70% - 3. posma.

1.2. Tlegadaties un ikdiena izmantot papildus digitalos macibu lidzeklus (Photon robotus,
interaktivo ekranu), lai raditu 5 un 6 gadigiem izglitojamiem interesantu un
miusdienigu macibu vidi, kas attista kritisko domasanu, problému risinasanu un
radoSumu.

2. Ieklaujosas izglitibas un personala attistiba:

2.1. Turpinat sadarbibu ar Dibinataju, piesaistot papildus personalu izglitojamiem ar
specialam vajadzibam, un veikt izglitojoSo darbu ar personalu par individuala
macibu plana Tstenosanu un dokumentesanu.

2.2. Optimizet pedagogiska personala slodzes, izmantojot divu pedagogisko darbinieku
potencialu un ievérojot vélmes, nokomplektgjot pedagogu komandu ar labu algu un
dodot iesp&ju pilnvertigi iesaistities iestades darba.

3.Vides un parvaldibas uzlabosana:

3.1. Uzlabot ara vidi, nodro$inot brivdabas pedagogijas istenoSanu un uzturot prasibu
Dibinatajam veikt ara laukumu atjaunosanu.

3.2. Nodrosinat labu parvaldibu, saglabajot iestadé esoSas cilvékcentrétas vertibas,
uzturot korektas attiecibas ar izglitojamo vecakiem un atbalstot iesaisti dazados
Dibinataja vai citu iestazu piedavatajos izglitibas projektos.

4. Informacija par 2023./2024.m.g. izvirzito prioritasu sasniegSanu
NPK | Prioritate Planotie sasniedzamie Norade par uzdevumu izpildi (sasniegts/dalgji
rezultati sasniegts/nav sasniegts) un komentars

1. Vertesana a) kvalitativi Sasniegts
pirmsskola | Pilnveidot un sistematizét | 1) Uzlabotas rotalnodarbibu vért€Sanas Kkartes:
ka izglitojamo vert€Sanas | vienkarSota satura valoda, kas ir saprotama visiem
neatnemama | kartibu lestade un to | pedagogiem un ka viens no kritérijiem noteikts
macibu istenot,  balstoties  uz | pedagoga skaidrs un saprotams formul&jums bérna
procesa pedagogu ikdienas | sniegumam un pasvertéjumam;
dala katra pieredzi; no 01.09.2023. | 2) Pielietota vienota vértéSanas dokumentéSana:
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bérna pielietot vienotu | ikdienas verojumiem, formativajai un
izaugsmei vertésanas diagnosticjosai  veértéSanai  e-klasé izveidoti
dokumentg€sanu sist€éma e- | “Formativas un  diagnosticéjosas vertésanas
klase ikdienas verojumu | zZurnali”, tacu pedagogiem tie neskiet praktiski.
pierakstos, formativa, | Tiem pedagogiem, kuri vélas, atlauts ikdienas
summativa verteésana. vérojumus, formativas un  diagnostic€josas
vertéSanas pierakstus veikt “lkdienas vértesanas
klades”. Summativa vertéSana tiek veikta e-klasé —
macibu témas nosléguma. Specialo vajadzibu
izvert€Sanu veic visiem izglitojamiem no 5g.
vecuma. 31.08.2023. korigeti ieksgjie noteikumi
“Rigas 173. pirmsskolas izglitibas iestades
izglitojamo  mdcibu  sasniegumu  vertésanas
kartiba”, papildinot tos ar punktiem par verté€Sanu,
ja izglitojamajam konstattas specialas vajadzibas.

b) kvantitativi 1) RIIMC organizéta projekta “Mdacamies kopa”
- organizé€t 12 grupu | ietvaros, laika posma no 2023.g. novembra lidz
pedagogu  profesionalo | 2024.9. martam lestade rikoti sekojoSi seminari: J.

pilnveidi  saistba  ar | Bubovias  seminars = “Mdcibu  sasniegumu
vertssanu sistema e-klase, | vertéSana — katra izglitojama  izaugsmei” (3
piedaloties RIIMC | nodarbibas), A Jofes-Bordjukovas seminars
projekta “Mdcamies “Digitalo riku izmantoSana vertésanas procesa” (2
kopa!”; nodarlﬁbas). o ‘ ‘

’ 2) Lai nostiprinatu seminara nodarbibas iegitas
- iesaistit &etru grupu | zindSanas, pedagogiem organizgta
3.posma izglitojamos muzejpedagogijas nodarbiba Brivdabas muzeja,
sasniedzamo rezultatu | Kur pedagogi gatavoja telpu dekoru un vingrinajas

izvertét savu darbu péc iepriek§ piepemtiem un
parrunatiem kritérijiem.

- popularizét un apkopot | 3) Notikusas atklatas nodarbibas 12 grupas.
iestades pedagogu labas | 3.posma izglitojamie iesaistfjuSies sasniedzama

izvirziSana un izvertésana;

prakses piemérus | rezultata izvirziSana un pasveértésana péc skaidri un
izglitojamo macibu | saprotami formulétiem kritérijiem. Veérotais fikséts
sasniegumu vertésana foto materiala, kas prezentéts RIIMC projekta

nosléguma konferencé 2024. gada maija.

5. Elementu izvertejums
5.1. Elementa “Administrativa efektivitate” izvertéjums

Pasvertesana izmantotas kvalitates vertéSanas metodes: sarunas, dokumentu izpete, Edurio
aptaujas dati.

5.1.1.Elementa “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas
atbilstosi elementa rezultativiem raditajiem:
5.1.1.1. Izglitibas iestades stratégiskas, ikgad€jas un ikdienas darba planoSanas sistéma un
efektivitate (RR1);
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5.1.1.2. Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas iestades darba, izglitibas programmas
istenoSanas pasvertéSanas kvalitate un efektivitate (RR2);

5.1.1.3. Personala parvaldibas efektivitate (RR3);

5.1.1.4. Izglitibas iestades vadibas komandas darba efektivitate un sasaiste ar izglitibas

attistibas un/vai nozares politikas merkiem (RR4);

5.1.1.5. Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas un izpratne par finansu un resursu efektivu

parvaldibu (RRS).
Elementa Stipras puses Turpmakas attistibas
pras p p

rezultativie vajadzibas

raditaji

RR1 Iestade ir definéta misija, vizija un vertibas. lestades attistibas | 1) P&c EDURIO aptaujas
plana ir ieklautas Rigas valstpilsétas izglitibas attistibas | datiem var secinat, ka tikai
prioritates, kas ir Tstenojamas atbilstosi resursiem. Ir izstradata 50% no aptavja Iesaistitiem
vienota pedagogu darba kvalitates pasnovértéjuma forma, kuru }zghtOJamo Veca_klem 1r_b1_Ju51
aizpilda visi iestades pedagogi, un péc tas rezultatu izvertsjuma | INiErese par lestades at_ttl)s_tlbas
var izvirzit lestades nakotnes attistibas uzdevumus. 100% plan_u, tapec sadarbl a ar

_ S . .. . . | Iestades padomi  planots
pedagogu atzist, ka viniem ir skaidrs, ko no viniem sagaida, lai . . ..
h _ e _ S o, | aktualizet informaciju
sasniegtu lestades attisttbas mérkus un prioritates, 94% | . [ito; aki
iepazi lestades iepriek$€ja macibu gada pasnovertejuma Zgiojamo  vecadem - par
1§pa;1stas ar lestades 1cp ] gada px ] lestades attistibas planu.
zinojumu un vinu redz&jums par lestades stiprajam pusém un .
attistibas iesp&jam ir vienots. 80% no lestades saimnieciskiem | 2) Iestades pedagogiem un
darbiniekiem kalendara gada beigas jégpilni veica sava darba _salmnlemsklem darbiniekiem
pasvertésanu. Vaditajas vietnieki veic pedagogiska darba |esvn|_egt_‘ Sa\_/a 'de}rba
- e ot _ . . pasveértéjumu peéc noteiktiem
planoSanu, vaditaja ikdienas darbu plano ciklogrammas veida. e ~ o
kritérijiem. P&c vajadzibas
parskatit kritérijus,
piemérojot tos aktualajiem
apstakliem, darbinieku
iespgjam, lestades
vajadzibam.

RR2 Istenojot Programmu, tiek ievérotas Vadlinijas, izglitojamo | Turpinat sadarbibu ar teatra
aktualas vajadzibas, intereses, prasmes, priek$zinasanas, | klubiem, muzejiem
jaunakas izglitibas attistibas tendences, macibu lidzekli, kas | Programmas  dazadoSanai
izglitojamiem  nodroSina  iespjas apgiit misdienigas | un apzinat jaunas iespéjas,

nepiecieSamas zinasanas, prasmes un kompetences. Turklat
Programmas dazadoSanai pedagogi ar vecaku piekriSanu dodas
ar beérniem izbraukuma ekskursijas, uz teatri, muzeju. lestadé
lielakajai dalai iesaistito, piem., administracijai, pedagogiem,
saimnieciskiem darbiniekiem, vecakiem ir vienota izpratne par
Programmas meérkiem, kas aktualizéti vecaku un darbinieku
sanaksmes.

Izglitibas iestade nodrosina kvalitativu Programmas apguvi
divas izglitibas programmas istenoS$anas vietas Riga, Latgales
iela 254 un Latgales iela 256; to apliecina pedagogu
paSvertgjumi, izglitojamo Programmas apguves rezultati,

izmantojot IT  resursus,
piedavajumus e-pasta,
vecaku ieteikumus.
Atbalstit pedagogu
iniciativu  paSiem  apgiit
digitalas prasmes, piem.,

platformu Canva.
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vecaku atsauksmes un lestades paSvertéSanas rezultati.
Programmas istenoSanas vietas ir lidzigs nodroSinajums ar
resursiem un infrastruktaru, bet tas ir atbilstoss, lai kvalitativi
istenotu Programmu. 70% pedagogu no abam lestades ekam
sadarbojas Programmas, dazadu projektu TstenoSana un
metodiskaja darba, piedalas kolégu atklatajas nodarbibas, pauz
savu viedokli par nodarbibu saturu, plano b&rniem kopigas
ekskursijas arpus lestades ar konkrétu merki, konsultgjas un
konsulté kolégus neskaidros jautajumos un dalas ar iegitam
zinasanam, piem., IT joma. AtbilstoSi Programmai un
audzinaSanas uzdevumiem izglitojamiem veido izpratni par
patriotismu, valsts simboliem (karogu, himnu).

lestadeé vaditajas vietnieki izverte darba plana ieklauto arpus
nodarbibu pasakumu kvalitati, vadoties péc piedavata satura un
iepriek$gjo gadu sadarbibas rezultatiem. Pasakumu daudzums ir
optimals — 4 (5) pasakumi mac.gada, pécpusdienas. Vecaki tos
atbalsta. Iestadgé ir vecaku labi novértétas pecpusdienu pulcinu
nodarbibas (anglu valoda, robotika, sporta dejas).

Iestades pedagogi katra macibu gada beigas rakstiski iesniedz
sava darba pasvertgjumu p&c noteiktiem kriterijiem. EDURIO
aptaujas dalibnieki, pedagogi un izglitojamo vecaki, izsaka savu
vertejumu par lestades darbu noteiktas jomas. Aptaujas rezultati
tiek analiz€ti, par tiem vaditaja un vietnieki inform& pedagogus
pedagogiskas padomes sédés, vecakus sapulc€s. Saimnieciskie
darbinieki gada beigas, aizpildot sava darba novértéSanas
dokumentu, novérté sava darba efektivitati, iesaisti lestades
darba, pasakumos, savas iespgjas realizet idejas un atsaucibu
no vadibas puses. lestade p&c nepiecieSamibas tiek izstradats
individualais macibu plans bérniem ar specialam vajadzibam
lidz bridim, kad vini uzsak specialas izglitibas programmas
apguvi cita iestade. Izveidota sazinas forma ar bérnu vecakiem
— planotas individualas sarunas — ir atzitas par pietiekami
efektivam, lai vecaki var€tu giit informaciju par savu bérnu
sasniegumiem un jomam, kas japilnveido.

RR3

lestades kolektivs ir uz sadarbibu veérsts- aptauja 84% atzist, ka
ir viegli sastradaties ar vaditaju, jo var versties péc palidzibas,
atbalsta, 95% atzist, ka ir viegli sastradaties ar citiem
darbiniekiem, pozitivi izcel kolégu darba stilu, iesp&u rast
kompromisu, sanemt atbalstu. Darbinieki noveérte to, ka vaditaja
uzticas un nem véra priekslikumus. 89% aptaujato pedagogu
uzskata, ka lestadé no vadibas puses ir nodrosinata skaidra un
saprotama komunikacija par parmainam un 81% aptaujato
uzskata, ka problémsituaciju gadijuma vaditaja vienmér iesaista
skolotajus, vecakus vai argjos ekspertus. 94% uzskata, ka
vaditaja pauz lestades vertibas un ir piemérs citiem. Personals ir
stabils, profesionals, v€las sasniegt kopigi definétos merkus;
personala mainiba pamata notiek objektivu iemeslu dél. Lai

Turpinat bérnu ar specialam
vajadzibam integréSanu
grupas, péc nepiecieSamibas
izstradajot viniem individualo
macibu  planu.  Apzinat
darbiniekus, kurus varétu
piesaistit asistenta darbam.
Turpinat pozitivi noverteto

sazinas formu ar bérnu
vecakiem — planotas
individualas  sarunas, lai

vecaki varétu git informaciju
par savu bérnu sasniegumiem
un jomam, kas japilnveido.
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nodrosinatu darbiniekiem péc iesp&jas nedalitu atvalinajumu
vasara tiek piesaistiti pedagogiskie darbinieki no citam macibu
iestadém un pilngadigie jauniesi.

RR4

Iestades vadiba izvirza izglitibas kvalitates mérkus, nemot véra
Dibinataja attistibas mérkus. lestade tiek pieversta uzmaniba
BTA, aktivi darbojas BTA komanda, lestade ir sertificéta
“Bérnam droSs un draudzigs bérnudarzs” statusam Iidz
2026.gada augustam. Moderniz€jot macibu vidi un uzlabojot
atbalsta personala darba apstaklus, ar RD ID finansgjumu tika
ierikots logopéda kabinets, ar RD ITC finans€jumu veikta
elektronisko datu apmainas tiklu izveide.

RR5

Vaditajal ir nepiecieSamas zinasanas un izpratne par lestades
finansu un materialtehnisko resursu efektivu parvaldibu.

Turpinat iesaistities dazados
RD projektos ar mérki

projektos, tadejadi tika apgiiti 1927 EUR par 2023.gada | lidzeklus.
pavasari uzsakto un rudeni pabeigto RD IKSD sabiedribas
integracijas (SI) projektu; 589 EUR piesaistiti pedagogu
talakizglitibai RIIMC projekta ietvaros un 2024.gada pavasari
sakti apgut kartgja RD IKSD SI projekta lidzekli 2283 EUR
apmera.

1)

2)

5.1.2. Galvenie secindjumi turpmakajam darbam par visu elementu:

Analizg&jot EDURIO aptaujas datus, var secinat, ka aptauja piedalijas 74% pedagogu un mazak
ka 50% izglitojamo vecaku, kuru zemo aktivitati var izskaidrot ar vecakiem doto iesp&ju sarunai
viniem vélama laika ar lestades administraciju par jebkuru neskaidro jautajumu, kas skar vinu
bérna labbiittbu un to atrisinat. Ar mérki palielinat respondentu skaitu, vaditaja izglitojamo
vecaku sanaksmés akcent€ja viedoklu nepiecieSamibu, lai noskaidrotu lestades darba stipras
puses un attistibas virzienus; darbinieku sanaksmés uzskatami demonstréja aptaujas rezultatus,
lai varétu redzet izglitojamo vecaku un kolégu viedoklus. Saimnieciskiem darbiniekiem dota
iespeja paust savu viedokli par lestades darbibu kopuma, aizpildot sava darba novértéSanas lapu
kalendara gada beigas. Tas rezultatu izpéte lava secinat, ka ir palielinajusies darbinieku interese
iesaistities pedagogiskaja procesa, atklat savu potencialu.

No pedagogu paSnoveérté§jumu izpétes var secinat par pedagogisko darbinieku sadarbibas
prasmém ar izglitojamiem, vinu vecakiem, kolégiem, macibu vides, audzinasanas darba
meérktiecigu, pardomatu plano$anu un vadiSanu, vina darba nepiecieSamajiem intelektualiem un
materialajiem resursiem. Ir planots ar Dibinataja atbalstu veikt platformas soma.lv abonéSanu
pedagogiem un vecakiem.
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5.2. Elementa “Vadibas profesionala darbiba” izvértéjums

PasverteSana izmantotas kvalitates verteSanas metodes: sarunas, dokumentu izpete, Edurio
aptaujas dati, situdaciju analize.

5.2.1.Elementa “Vadibas profesionala darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

atbilstosi elementa rezultativiem raditajiem:

5.2.1.1. Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas, izpratne par izglitibas iestades darbibas

tiesiskumu, prasme izstradat un atjaunot tiesibu aktus (RR1);
Izglitibas iestades vaditaja zinasanas par lideribas strat€gijam un taktikam, prasme

52.1.2.
pienemt Ilémumus un uznemties atbildibu (RR2);
5.2.1.3. Izglitibas iestades vaditaja komunikacija (RR3);
52.14.
macisSanas organizacija kultiru izglitibas iestadé (RR4);
5.2.1.5. Izglitibas iestades vaditaja &tiskums (RRS);

5.2.1.6.

Izglitibas iestades vaditaja kompetence sniegt un sanemt atgriezenisko saiti, veidojot

Izglitibas iestades vaditaja izpratne par izglitibas attistibas, tostarp izglitibas

kvalitates, un/vai nozares politikas mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem (RR6).

Elementa
rezultativie
raditaji

Stipras puses

Turpmakas attistibas
vajadzibas

RR1

Dibinatajs nodrosina normativo aktu (NA) jaunumus, sniedz atbalstu
NA izstradei. Vaditaja sadarbiba ar jomas specialistu (vietniekiem,
medmasu), veic to atjaunoSanu atbilstoSi realajai situacijai un
aktualitatém. Izstradajot INA, pamatojas uz argjiem normativiem
dokumentiem. INA ir saprotami gan izglitojamo vecakiem, gan
darbiniekiem; tie reglament€ attiecibas starp visam procesa iesaistitam
pusém. Savstarp&jo darbibu reglament&josie dokumenti ievietoti e-
klase sadala lestades aktualitates.

Parskattt un aktualizet
NA péc vajadzibas,
vecaku sapulcés
inform&t par vietni e-
klase

aktualitates.

lestades

RR2

Vaditaja pardoma planu konkrétu mérku sasniegSanai: veic situaciju
analizi, darbibu planoSanu, ja nepiecieSams, pielagoSanos apstakliem,
un pienem lémumu, konsultjoties ar procesa iesaistitam pusém.
lestades vaditaja uznemas lidera lomu, veido un stiprina komandas
identitati, delegé pienakumus, uzticas saviem darbiniekiem. P&c
aptaujas datiem var secinat, ka uzticibu darbiniekiem skolotaji augstu
noverte. Lémumi tiek pienemti kolegiali un demokratiski. Vaditaja
ripgjas par labvéliga mikroklimata uzturéSanu (kolegialu attiecibu
veidoSanu, darbinieku novért€Sanu, vinu potenciala izmantoSanu).
Vaditaja kolektiva akcent€ sasniegto un pozitivo. Spgj pienemt ari
nepopularus lémumus, piem., personala parvaldibas joma, ja tas
veicinas vai paaugstinas Programmas apguves kvalitati.

Pieverst uzmanibu
pareiza laika planoSanai
un attistit prasmi
koncentréties uz
galvenajam prioritatem.
Péc iespgjas sanemt
atgriezenisko saiti
(daliba  aptauja) no
maksimali visam
procesa iesaistitam
pusém un izmantot to
talaka darba planoSana
un uzlaboS§ana.

RR3

Iestade, nemot véra darba specifiku un apstaklu steidzamibu, Visi
darbinieki tiek informéti par aktualitatem, uzklausiti viedokli, péc
iespgjas rasti risingjumi dazadam situacijam (ja nevar informét
klatieng, tad informé& WhatsApp grupa, e-klase video sazina); krizes
situacijas vaditajs uznemas atbildibu, p&c nepiecieSamibas iesaista

Papildinat zinaSanas par
krizes komunikaciju un
veikt individualas
sarunas ar darbiniekiem.
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personalu un arjos ekspertus. Vaditaja, pauzot viedokli, runa
darbiniekiem saprotami, skaidri un argumentéti. 58% aptaujato
pedagogu ka vaditajas stiprds puses atzim€ prasmi apstradat
informaciju, izcelt svarigako, nodot to; biit par sarunu vaditaju,
starpnieku, uzklausit saruna iesaistitas puses un parliecinat par
lémumu; biit par komandas darba vaditaju, motivétaju un atbalstitaju,
32% vaditaju saista ar lestades simbolu, resursu planotaju, sadalitaju,
bet 21% uzskata, ka veiksmigi risina krizes situacijas.

RR4

74% pedagogi atzist, ka administracijas, tai skaita vaditajas,
argumentéta atgriezeniska saite (AS), ieteikumi, pieméri péc
rotalnodarbibas vérosanas palidz uzlabot pedagogisko darbu. Sniedzot
AS, vaditaja nem vera sanémé&ja personibas iezimes (zinasanas,
pieredzi, uztveres Tipatnibas, konkrétas dienas noskanojumu), lai
publiska apsprieSana nebiitu traumatiska, bet v€rsta uz pozitivo un
pilnveidi. Sarunas laika parliecinas, ka pedagogs veért€§jumu nav
parpratis. Sanemot AS par savu profesionalo darbibu, vaditaja jitas
emocionali stabili, izprotot nepiecieSamibu to sanemt. Vaditaja
modelé radu$as situdacijas un iesp€jamos risinagjuma variantus, lai
vajadzibas gadijuma veiksmigako variantu pielietotu.

Ta ka lestade tiek istenoti RIIMC projekti “Macamies kopa™, lestade
ir veiksmigi izveidojusies par maciSanas organizaciju.

RR5

lestade darba kartibas noteikumu pielikuma ir &tikas pamatprincipi, | Uzturét pozitivu
kuri tiek ieveéroti. Vaditajai ir ar kolektivu vienotas cilvékcentrétas | mikroklimatu  lestadg,
vertibas, vardi saskan ar darbiem. Vaditaja katru gadu izvirza vienu | apzinot konflikta
darbinieku RD IKSD apbalvojumam “Par ieguldijumu pirmsskolas | situacijas un tas laicigi

izglitiba” . noverst.

RR6

Vaditajs 1steno savu darbibu lestade, nemot véra Izglitibas attistibas | Turpinat KC uzsakto
pamatnostadnes Rigas valstpils€tas attistibas programmu 2022- | jestazu savstarpgjo
2027.gadam, popularizé lestades paveikto RIIMC ikgad&ja Foruma, iepazisanu, mainot
citu izglitibas iestazu pedagogiem (224.PIL, 172.PII, 193.PIl, PII | sadarbibas partnerus.
“Zilbite”). Apzinoties digitalizacijas nenovérSamibu lestade, vaditaja
apmekleja DZC kursus “Maksliga intelekta izmantosana pedagoga
darbad” un ieteica So tému nakamajam RIIMC projektam.

5.2.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

Analizgjot EDURIO aptaujas datus, var secinat, ka vaditaja darba stila stipras puses ir darbs ar
informaciju, prasme apstradat dokumentus, cienpilnas komunikacijas prasmes, komandas darba
vadiSana, krizu situaciju risinaSana un finansu resursu parvaldiSana. 95% no pedagogiem uzskata,
ka vaditaja vienméer vai lielakoties sava darba pauz pirmsskolas vertibas, neiesaistas konfliktos, bet
laicigi tos censas risinat vai noverst. Lai aizsargatu lestades reputaciju negaiditas situacijas, bitu
velams papildinat zinasanas par krizes komunikaciju.
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5.3. Elementa “Atbalsts un sadarbiba” izvértéjums

PasverteSana izmantotas kvalitates verteSanas metodes: sarunas, fokusgrupu diskusijas,
dokumentu izpete, Edurio aptaujas dati, situaciju analize.

5.3.1. Elementa “Atbalsts un sadarbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas atbilstosi
elementa rezultativiem raditajiem:

5.3.1.1. Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas kvalitate ar izglitibas iestades dibinataju un/vai
pasvaldibu (RR1);
5.3.1.2. Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas kvalitate ar viet€jo kopienu un/vai nozares
organizacijam (RR2);
5.3.1.3. Izglitibas iestades vaditaja riciba, veidojot izzinas un inovaciju organizacijas kultiru
izglitibas iestadé (RR3);
5.3.1.4. Izglitibas iestades vaditaja riciba savstarpgjas pieredzes apmainai un komanddarbam
izglitibas iestade (RR4);
5.3.1.5. Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas kvalitate ar izglitojamo vecakiem (RR5);
Elementa Stipras puses Turpmakas attistibas
rezultativie ; =
i vajadzibas
RR1 Ar Dibinataju ir saskanoti vaditajas profesionalas darbibas | lesaistot lestades padomi,
mérki un sasniedzamie rezultati Iidz 2024.gada | turpinat prasibu uzturéSanu
31.decembrim. lestades strat€giskais mérkis — kvalitativas | par lestades infrastruktiras
pirmsskolas izglitibas nodrosindSana atbilstosi izglitojamo | sakartosanu  (ara  laukumu
spejam misdienigd un drosd vidé profesionalu darbinieku atjaunoganu).
vadiba — ir pakartots Rigas attistibas programmas mérkim
- Nodrosinat Riga kvalitativu, kompetencés balstitu, | Uzklausot skolotaju IT
ieklaujoSu un teritoriali vienmérigi pieejamu izglitibu, kas | mentoru atzinu, var secinat, ka
atbilst  nakotnes  sabiedribas  vajadzibam,  attista Dibinataja aktivitate par 1T
izglitojamo talantus un spejas, ka ari rada droSu, | mentoru sagatavosanu
at'bqls_to:vv'u vidi ar tvc?lczl.q'zgll_tljb‘as iespe'jd_m. o pirmsskolas - bijusi
lelriatajs nodrosmaj_ls visiem Ie_ste_ldes ‘darblnleklem efektiva.  Tapsc lestades
veselibas apdro$inasanu. Iestade ir LIZDA edacosi rteica valmi
pirmorganizacija un 65% darbinieku ir tas biedri. Vaditaja pecagos
piedalas IKSD sanaksmés, pauz savu viedokli. Ir veiktas atteikties  no IT_ men_tqra
personala S$tatu saraksta izmainas ar meérki nodroSinat statusa ‘unv labprat d'al%sws
papildus Stata vienibu atbalstam bernam ar specialam | Savas zinasanas par digitalo
vajadzibam. Lai uzlabotu izzinas un inovaciju | 1Tku pielietoSanu ar kolggiem
organizacijas kultiiru, izveidota labas prakses pieredzes | pec vajadzibas.
apmainas sistéma, noteikti atbildigie (IT mentori) par §is
sistémas realizaciju. lestade RIIMC projektu ietvaros ir
nodroSinata meérktieciga, profesionalo vajadzibu apzinata
personala profesionalas kompetences pilnveide darba vieta.
Piesaistot Veselibas inspekcijas personalu, neatlaidigi
uzturéta prasiba ID veikt iestades infrastruktiiras (ara
laukumu) atjaunoSanu un sakartoSanu.
RR2 lestades izglitojamie katru gadu piedalas mikrorajona

macibu iestazu pasakumos: A.Pumpura 11.pamatskolas
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sporta un Mates dienas pasakumos, Rigas 25.vdsk.
Ziemassveétku svinibas, pavasara sporta svétkos. Ir laba
sadarbiba ar Rigas Centralas bibliotekas filiali, Valsts
Ugunsdzesibas un glabsanas dienestu. Vaditaja atbalsta
skolotaju iniciativu popularizét b&rnu sniegumu, piem,
dalibu zim&umu konkursos. Iestades pedagogi dalas
pieredzg ar tuvako izglitibas iestazu pedagogiem (172.PII,
224.PIl, 193.PIl, PIl “Zilbite”). Istenoto SI projektu
ietvaros ir sadarbiba gan ar Brivdabas muzeju, gan
Mazjumpravas muizu, Rigas Socialas apripes centriem.
BTA jautajumos lestades personalu konsulteé Centra
Dardedze specialisti.

RR3

lestadeé tiek atbalstita inovaciju ievieSana, pieméram,
macibu  metozu dazadoSana, digitalo tehnologiju
pielietoSana; notiek sistematisks darbs pie izglitojamo
sasniegumu  izveért€Sanas un vecaku informé&Sanas.
EDURIO aptauja 79% pedagogu atzist, ka inovacijas
lestadé ieviestas pardomati un 95% atzist, ka vaditajs
parmainu ievieSanas  nepiecieSamibu un to pozitivos
ieguvumus  darbiniekiem izskaidro pietiekami labi un
skaidri argumentgti. Inovativie skolotaji parsvara novertéti,
pieskirot lielaku naudas balvu, izsakot atzinibu publiski un
privati

Pardomat motivacijas veidu
par inovativiem risinajumiem,
izsakot atzinibu publiski, jo ne
vienmér var but apstakli, kad
bis iesp&jama naudas balvas
pieskirSana.

RR4

lestade ir izveidota sistéma pedagogu pieredzes apmainai.
Reizi gada notiek pasu gatavoto metodisko Iidzeklu
izstades-seminari, tiek organizéta rotalnodarbibu vérosana
un izvertéSana ka pieredzes apmainas pasakums
pedagogiem. Seminaros pedagogi izklasta metodisko
lidzeklu pielietojuma meérki, iesp€jas, variantus; ja
nepiecieSams, skolotajiem ir iesp&a izmantot koléga
materialu savas rotalnodarbibas.  Atklatam nodarbibam
pedagogi gatavojas ipasi, cenSoties akcentét izpratni par
jautajumiem, kas saistiti ar aktualo macibu gada prioritati.
P&c vérojuma kolégi sniedz AS. 68% pedagogu atzists, ka
Sada veida pieredze ir noderiga. Ir paplasSinats pieredzes
apmainas loks, veidojot sadarbibu ar citam mikrorajona
pirmsskolas izglitibas iestadem. lestade tiek organizetas
regularas sarunas ar vaditajas vietniekiem par pedagogiska
darba pilnveidi.

RR5

Iestade ir nodrosinata iesp€ja visiem vecakiem izteikt savu
viedokli par iestades darbibu (EDURIO aptauja). Aptaujas
dati apliecina, ka 97% vecaku ir skaidra informacija par
norisem iestadé un 95% atzist, ka sazina ar grupas
skolotajam ir korekta, saprotama un savlaiciga. Vaditaja
piedalas visas vecaku sanaksmés, aicina vecakus versties
par jebkuru jautajumu. Sl projektu ietvaros un sadarbiba ar
Labklajibas departamentu organizétas lekcijas vecaku

Nakas atzit, ka bitu velama
lielaka atsauciba no vecakiem
lekeiju dalibai. Tapec
informacija par pasakumu tiek
izstita laicigi un vairakkart
izstutits  atgadinajums  ar
lekcijas isu anotaciju.
EDURIO aptaujas dati liecina,
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izglitosanai. EDURIO aptaujas komentaros vecaki | ka 89% pedagogu uzskata, ka
izteikusi pateicibas un uzslavas grupu darbiniekiem, | lestades un vecaku atbildibas
vadibai. ir skaidri atrunatas, bet ir
viedoklis, ka jaakcenté vecaku
atbildiba par BTA. Tapéc
lestadé pie gadijumiem, kad ir
aizdomas par BT
parkapumiem, tiek aicinati
vecaki uz parrunam. Galvenais
princips: nekaitét gimenei,
uzturét sadarbibu, palidzet,
rosinot versties pie
atbalstoSam  organizacijam.
Tapec 100% aptaujato
pedagogu atzist par labu
lestades un vecaku sadarbibu.

5.3.2. Galvenie secindjumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1) Péc EDURIO aptaujas datiem var secinat, ka 95% pedagogu ir apmierinati ar savu darba vietu un
sava darba sasniegtajiem darba rezultatiem. Visi pedagogi lestadi ieteiktu ka labu darba vietu, jo
uzskata, ka te bérni jitas dro$i, ir nodroSinata individudla pieeja katram, tai skaitd ari
darbiniekiem, un jlitama pozitiva attieksme pret ikvienu. Darba apstakli tieSi ietekm& darbinieka
labbutibu, atdevi, v€lmi sasniegt lestades kop&jos merkus.

2) EDURIO aptaujas dati apliecina, ka 97% izglitojamo vecaku ieteiktu lestadi citiem vecakiem, jo
ir nodroS$inats, vinuprat, svarigakais: bérni sagatavoti macibu uzsakSanai skola (64% pozitivas
atbildes), bérniem ir majiga vide, pietickami daudz laika pavada ara, no pedagogu un
administracijas puses ir nodroSinata cienpilna komunikacija ka ar bérniem, ta ar1 ar vecakiem.

3) Sarunas ar darbiniekiem var konstatét: lestade ir labs mikroklimats, noturigs darba kolektivs. Tas
panakts, veicinot darbinieku patstavibu, uzklausot un ieverojot vinu viedokli, nostiprinot
demokratiskas vertibas, veidojot vienotu izpratni par lestades viziju un mérkiem. Leémumi tiek
pienemti kolegiali un demokratiski. Vaditaja kolektiva akcent€ sasniegto un pozitivo.

5.4. Elementa “Pedagogu profesionala kapacitate” izveértéjums

PasverteSana izmantotas kvalitates verteSanas metodes: sarunas, dokumentu izpete, Edurio
aptaujas dati, situdaciju analize

5.4.1.Elementa “Pedagogu profesionala kapacitate” stipras puses un turpmakas attistibas
vajadzibas atbilstoSi elementa rezultativajiem raditajiem:

5.4.1.1. Pedagogiem nepiecieSamas izglitibas un profesionalas kvalifikacijas atbilstiba
normativajos aktos noteiktajam prasibam (RR1);

5.4.1.2. Pedagogiem nepiecieSamas profesionalas kompetences pilnveides atbilstiba
normativajos aktos noteiktajam prasibam (RR2);

5.4.1.3. Izglitibas iestades Tstenotas pedagogu profesionalas kompetences pilnveides
efektivitate (RR3);

5.4.1.4. Pedagogu noslodze un profesionalas kvalitates novértéSanas kartiba izglitibas
iestade (RR4);
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Elementa
rezultativie
raditaji

Stipras puses

Turpmakas attistibas
vajadzibas

RR1

Visiem 27 lestades pedagogiem ir normativajos aktos noteikta
nepiecieSama izglitiba un profesionala kvalifikacija. Vaditajas
vietnieki visu nepiecieSamo informaciju par pedagogu izglitibu
un profesionalo kvalifikaciju savlaicigi ievada VIIS,
pievienojot dokumentus. Katru gadu augusta vaditaja atjauno
un iegust informaciju par personalu no Sodu registra.
2023./2024.m.g.  Skolotaji  aizvieto prombltn€  eso$os
pedagogus, sanemot samaksu likuma noteiktaja kartiba. Visi
darbinieki apguvu$i zinasanas BTA joma likuma noteikta
apjoma.

RR2

Visi pedagogi veic tiesibu aktos noteikto nepiecieSamo
profesionalas kompetences pilnveidi parsvara lestadé uz vietas
RIIMC projektu ietvaros; tie, kuri vé&las, apgist papildus
zinasanas. Ir iesp€ja paaugstinat profesionalo kompetenci ari
par lestades lidzekliem, to ieprieks planojot.

lesaistoties RIIMC
projektos, apzinat
pedagogiem nepiecieSamas
profesionalas pilnveides
vajadzibas atbilstosi lestades
noteiktajam prioritatem.

RR3

90% Iestades pedagogu ievie§ profesionalas kompetences
kursos iegiitas zinasanas, prasmes un kompetences, piem., visi
pedagogi min projekta “Macibu sasniegumu vértésana katra
izglitojama  izaugsmei”  seminaru nodarbibu  praktiskos
ieguvumus; 2 pedagogi uzskata par darbam noderigiem STOP
4-7 kursu “Intervences 4-7 gadus vecu bérnu agresivas,
noteikumus parkapjosas un opozicionari izaicinosas uzvedibas
mazinasanai izglitibas iestade” apmekléSanu; 50% skolotaju
lasa Iestades abon€to e-zurnalu “Pirmsskola”; viens pedagogs
apmeklgjis “ Canva EDU un PowerPoint iespéjas skolotajiem”
un “Darba lapu veidoSana programma Microsoft Word”
seminaru un dalijas pieredz€ ar citiem pedagogiem, kuriem tas
bija saisto$i. Ka pirmsskolas stipras puses EDURIO aptauja tiek
minéta lestade izveidota sistéma pedagogiem macities vienam
no otra, augstas kvalitates macibas un iepriek§€ja macibu
vajadzibu izpéte, ka arT metodiskais atbalsts un administracijas
rezultatu apkopojums par sasniegto rezultatu.

Ir ar1 viedokli, ka Dibinataja
aktivitate par IT mentoriem
pirmsskola nav efektiva un
lietderiga, nepiecieSamas un
darbam vajadzigas prasmes
pedagogi apgust paSi. Péc
aptaujas var spriest, ka 35%
skolotaju veletos pilnveidot
zinaSanas par digitaliem
rikiem, tapéc digitalo pratibu
apguve tiks planota lestades
projektos. Nemot veéra, ka
iestade ir bérni ar specialam
vajadzibam, 50% skolotaju
velas papildus zinasanas par
darbu ar Siem bérniem. So
kursu piedavajums ir uzsakts
RIIMC no 2024.gada
oktobra.

RR4

Iestades 12 grupas pedagogiem ir nodroSinata optimala

Veicinat pedagogu iesaisti

noslodze, kas atbilst Programmas specifikai. Iestadg ir 8 grupas, | profesionalas darbibas
kuras ir 1,7 likmes skolotaja un 1 likme skolotaja paliga, 4 | kvalitates novertésana
grupas — 1 likme skolotaja un 1,5 likmes skolotaja paliga. | (1.,2.,3.kval.pak.),  rosinot
lestadé ir ieviesta pedagogu profesionalas kvalitates | pedagogus, kuri ir
novertésanas sist€éma (ikdienas un atklato nodarbibu veérojumi, | piedalijusies  novertéSana,
pedagogu pasveértéjumi, izglitojamo sasniegumu izvert§jums), | dalities  pieredz€.  80%
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kura apliecina, ka 65% ir laba un loti laba. pedagogu apliecina, ka
sanem argumentetu
novertgjumu no
administracijas par savu
darbu vismaz reizi ceturksni.
Nemot veéra, ka 4 pedagogi
atzina, ka velétos sava darba
izvert§jumu biezak, pieverst
uzmanibu, lai katrs pedagogs
tiktu ieverots.

5.4.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1) 55% skolotaju atzist, ka profesionalas pilnveides kursos ieglitas zinasanas ir bijusas noderigas
darba. Lielaka dala aptaujato skolotaju uzskata, ka galvena informacija, ko vadiba izmanto,
novertgjot pedagogu darbu un sniedzot par AS, ir b@mu prasmju attistibas Ilimenis,
rotalnodarbibu vérojumi, vecaku atsauksmes, sadarbiba ar bérniem un kolggiem, un inovaciju
ievieSana darba.

2) Visi skolotaji atzist, ka lestadé istenotic RIIMC projekti un iesp&ja macities kopa sava darba
vieta ir loti erti, noderigi darbam un dod iesp&ju iepazit vienam otru un macities vienam no otra.
Piem&ram, dazi skolotaju viedokli “*Interesants pasakums bija izbrauciens uz Brivdabas Muzeju
(ieguvam noderigu informaciju par gadskartu svinéSanu), ka art Lieldienu svinéSana Brivdabas
Muzeja. *Vertesanas sist€ma e-klase- kursi bija loti noderigi un, lai gan jau dalgji zinaju, ka to
darit, Sie kursi palidzgja salikt visas neskaidribas pa plauktiniem. *Seminars ,,Digitalo riku
izmantoSana veért€Sanas procesa,, atklaja jaunas iesp&jas macibu procesa izmantojot digitalos
rikus (robotus). *Rotalnodarbibu organizéSana ara vidé -veértiga, jo radija lielaku izpratni par to,
ka kvalitativi pavadit laiku ara. *Daliba RIIMC organiz€taja projekta "Macamies kopa!" -
seminars “Bérnu zinaSanu un prasmju veértéSana”- vertigi, jo vargju sakartot savu izpratni par So
procesu. *Loti vértigi par e-klasi, ka lietot un kur ko var atrast.”

3) Iestadg ir izveidota sistéma (forma) pedagogiska personala darba pasvértéSanai reizi gada péc 7
pamatprincipiem, nemot véra izglitojamo izaugsmes dinamiku, rotalnodarbibu veéroSanas
rezultatus, sadarbibu ar bérnu un vina gimeni. Visi pedagogi spg argumentéti atbildét par
turpmak nepiecieSamo profesionalas kompetences pilnveidi, paSu veicamo savas profesionalas
darbibas pilnveidei, prot kritiski izveértét savu darbu. Iestadé diviem pedagogiem ir 2.kvalitates
pakape un vienam — 3.

5.5. Elementa “MaciSana un maciSanas” izvertéjums

PasverteSana izmantotas kvalitates verteSanas metodes: sarunas, dokumentu izpéte, Edurio
aptaujas dati, situdaciju analize

5.5.1. Informacija par izglitibas iestades vadibas mérkiem un/vai sasniedzamajiem rezultatiem
rotalnodarbibu veéroSana 2023./2024.m.g:

lestade ir labas tradicijas pedagogu vadito rotalnodarbibu verosand, Kuras tiek planotas
katru macibu gadu.
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Ikdienas rotalnodarbibu verosanu vaditajas vietnieceS plano ka vienu no pedagogiska darba
jomam un tas tiek veikts, lai apzindatu pedagogu prasmes un vajadzibas katra grupd. lestadé
kopuma strada 27 pedagogi ar lielu darba pieredzi, kuri sev uzticétos pienakumus veic atbildigi. Ir
veérojams cilvéeciskais faktors — ne visi pedagogi ir vienlidz profesionali talantigi, tacu nodarbibam
gatavojas visi un pedagogisko procesu vada atbilstosi savam spéjam. Péc verotas nodarbibas tiek
parrundatas pielietotds metodes un, ja nepiecieSams, analizétas novérotas nepilnibas nodarbibu
vadisanas procesa, piedavdjot uzlabojuma variantus.

Reizi gada tiek organizéta rotalnodarbibu vérosana un izvérteSana ka pieredzes apmainas
pasakums paréjiem pedagogiem. Sim nodarbibam pedagogi parasti gatavojas ipasi, censSoties
paradit kolegiem savus pozitivas prakses piemérus, izpratni par jautajumiem, kas saistiti ar aktualo
macibu gada prioritati. Nodarbibam pedagogi sagatavo konspektu, kura plano zinu bérnam,
sasniedzamos rezultatus visas macibu jomds un paredz veicamos uzdevumus.

Balstoties uz pedagoga konspektu un nodarbiba véroto, péc nodarbibas tiek planota kolegu
sniegta AS (pozitivs novértéjums vai ieteikumi darba uzlaboSanai). ST macibu gada atklato
nodarbibu kvalitate, ar maziem iznemumiem, vertejama ka loti laba un to vérosana apstiprina, ka
vismaz 75% gadijumu ir iespéjams apgiit izglitojamajiem nepiecieSamas zinasanas, prasmes un
iemanas.

Nodarbibas vérotais izglitibas process pamata ir bérncentréts un/vai izglitojamo vadits.
Pieméram, sagatavoSanas vecuma grupa “Taurenisi” tiek praktizéta nodarbibas dala, kuru vada
izglitojamie. Tas parasti ir Rita apla sakums vai rotalu bridis, bet jauktd vecuma grupa “Riikisi” 6
gadigie izglitojamie izskaidro uzdevumus jaunakajiem grupas biedriem.

5.5.2.Elementa “Macisana un maciSanas” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas atbilstosi
elementa rezultativajiem raditajiem:
5.5.2.1. Izglitibas iestades izveidota sist€tma datu ieguvei par maciSanas un maciSanas
kvalitati un tas pilnveidei (RR1);
5.5.2.2. Macibu sasniegumu vértéSanas kartiba (RR2);
5.5.2.3. Izglitibas iestades individualiz€ta un/vai personaliz€ta atbalsta sniegSana

izglitojamiem (RR3);
5.5.2.4. Izglitibas procesa TstenoSana pirmsskolas izglitibas iestade vai pirmsskolas izglitibas
programma (RR4).
Elementa Stipras puses Turpmakas attistibas
rezultativie .
P vajadzibas
raditaji
RR1 lestade ir izveidota un tiek pilnveidota mérktieciga sistema

maciSanas un maciSanas procesa kvalitates izvert€Sanai un
pilnveidei.  Izglittbas  iestadé  l.semestri  veikta
rotalnodarbibu veéroSana ne mazak ka 90% pedagogu, lai
iegiitu objektivu informaciju par maciSanas un macisanas
procesa kvalitati, ko pamata veic lestades vadiba. Macibu
gada 2.semestr1 lestades vadiba un pedagogi piedalas
savstarpgja atklato rotalnodarbibu verosana.
Rotalnodarbibas plano un vada visi skolotaji. lestade
1zstradati rotalnodarbibu veértéSanas kriteriji, izstradatas un
apstiprinatas rotalnodarbibu vértéSanas lapas. Pedagogi
izprot un ieveéro rotalnodarbibu organizéSanas struktiiru un
kritérijus. Arpus rotalnodarbibam maciSanas un macisanas
process notiek individuali.
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Rotalnodarbibu savstarpgjo verojumu rezultati parrunati ar
skolotajiem. Atklato rotalnodarbibu vérojumu apkopojums
parrunats skolotaju sapulcé un izvirziti uzdevumi macibu
darba kvalitates pilnveidosanai.

RR2 Iestades Ieks€jie noteikumi “Rigas 173.pirmsskolas | NepiecieSams uzlabot
izglitibas  iestdades izglitojamo  mdcibu  sasniegumu | grupas skolotdju un sporta
verteSanas kartiba” nosaka izglitojamo macibu sniegumu | skolotaja sadarbibu,
vertésanas mérki, uzdevumus, pamatprincipus, vertésanas | planojot un organizgjot
planoSanu un Tstenosanu, vecaku informéSanas kartibu par | . ta1n0darbibas. Japilnveido
izglitojama macibu sasniegumiem. atsevizku pedagogu prasmi
Veértésana ir sisteémiska: pedagogi veic diagnosticgjoso . ’ N

. - - _ - s . _|sniegt AS - jamacas
vertéSanu macibu gada sakuma, divas reizes macibu gada - _
B . AR o . - _ | formulét konkretus
veic izglitojamo sasniegumu izveért€Sanu macibu jomas, | . _. _ N
ikdiena veic formativo vértéSanu. Semestra nosléguma ar Jautagumus, kas 11ek_bE:}‘na{n
katras grupas skolotdjam organizétas parrunas par katra | domat par savas macisanas
grupas bérna sasniegumiem un vajadzibam, vienojoties par | Prasmes  attistibu,  piem,
veicamajiem pasakumiem. Parrunas piedalas logopéde. | sagatavojot jau ieprieks
Pedagogi sadarbojas ar logopédi un administraciju | vairakus pardomatus
ikdienas macibu un audzinaSanas procesa, nem V&ra | jautajumus. Individualas
atbalsta informaciju un ieteikumus un pielago macibas | sarunas skolotajiem
konkrétiem izglitojamiem. 67% skolotaji pozitivi Verte | atkartoti aktualizat
sadarbibu ar logopédu, uzsverot logopéda sniegto | yecakiem par  konkréta
konsultaciju lietderibu ka viniem, ta vecakiem. Pedagogi | yocuma sasniedzamiem
pamata (84%) izprot macibu sasniegumu vértéSanas rezultatiom
karttbu (STAP) un ievéro to. VertéSanu veic e-klase. '
VertéSanas rezultati pieejami izglitojamo vecakiem.
Vecaki informéti par macibu sasniegumu vértéSanas
karttbu vecaku sapulcés un individualas sarunas.
Individualas sarunas ar visu izglitojamo vecakiem
pedagogi plano un isteno divas reizes macibu gada un péc
vajadzibas. Vecaki informéti par vertéSanas rezultatiem,
izglitojamo sasniegumiem un iespgjam uzlabot sekmes
sadarbiba ar vecakiem. 29% vecaku uzskata §is sarunas par
lietderigam. Iestades vadiba iesaistas, lai sekmigi risinatu
problémsituacijas. 74% vecakiem ir skaidra vert€Sanas
kartiba, bet 36% véelas zinat, kas ir jaapgiist konkréta téma
un ka varétu bérnam palidzét. Péc EDURIO aptaujas var
secinat, ka 78% no izglitojamo vecakiem zina par lestade
istenoto macibu pieeju un tas biitibu, kas balstas uz bérnam
nepiecieSamu prasmju un zinasanu apguvi, lai veiksmigi
uzsaktu skolas gaitas.

RR3 lestade ir sistéma, ka Tistenot atbalstu izglitojamiem. | Nemot véra  EDURIO
Macibu gada sakuma veikta diagnostic€joSa izverteSana | aptauja  vecaku  pausto
izglitojamiem macibu jomas un veikti individuali vérojumi | viedokli par papildus
(formativa vertésana). 5-6g.v. izglitojamo diagnostic&josa | personala (aukles) piesaisti
vertéSana veikta atbilstoSi MK noteikumiem Nr.453 nepieciesamibas  gadijuma,

“Izglitojamo specidlo vajadzibu izvértéSana pirmsskolas
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izglitibas iestadés”. Ja konstat€tas maciSanas un/vai
uzvedibas problémas bé&rniem, informéti vecaki un aicinati
uz sarunu, piesaistita vadiba, logop&ds, KC socialais
pedagogs (psihologs), tad piepemti l&émumi turpmakai
darbibai bérna atbalstam. Ja izglitojamam sanemts PMK
atzinums un ieteikumi, pedagogs nodrosina macibas péc
individuala plana. EDURIO aptauja vidgji 52% pedagogi
atbild, ka grupa apzina, kuram nepiecieSams atbalsts, lauj
stradat sava tempa, parliecinas, ka atbild&jusi visi bérni,
diferencé aktivitaSu saturu, dazado metodes uzdevumu
risinaSanai. Ar izglitojamiem runas un valodas attistibas
traucgjumu noverSanai strada logopeds. 75% aptaujato
vecaku atzist, ka logop&da palidziba bijusi loti noderiga,
32% veletos papildus logopeda un 18% psihologa atbalstu,
bet 39% neizjit atbalsta specialista trikumu. Ar Dibinataja
atbalstu vienam izglitojamam tika nodroSinats atbalsts
individuala ikdienas darba (aukles vieniba).

uzturét prasibu Dibinatajam
par papildus aukles vienibas
pieSkirSanu  b@rniem  ar
specialam vajadzibam.

RR4

lestade vairaku gadu garuma pakapeniski ieviesusi
lietpratiba balstitu pedagogisko procesu: grupas macibu
process organiz€ts intereSu centros vai zonas, atbalstita
izglitojamo patstaviba — prasme sevi apkalpot, pienemt
vienkarSus 1@émumus, patstavigi risinat vienkarsas,
vecumam piemerotas ikdienas problémsituacijas, iepazit
apkartgjo pasauli, patstavigi darbojoties.

Grupu pedagogi kopigi plano izglitibas saturu. Parasti tas
notieck ménesa pedeja nedela, kad planota ar jauno t€mu
saistita zina be&rnam un SR visas macibu jomas, caurvijas,

Atseviskiem  pedagogiem
japilnveido prasmi planot
uzdevumus péctecigi,
pamatojoties uz izglitojamo
iepriek$§¢jam zinaSanam un
prasmém, virzot macibu
procesu uz bérna izaugsmi.
Atseviskos gadijumos
pedagoga runa nodarbiba
doming. Izvertjot atklatas

vertibas un tikumos. Vadoties péc ieplanota, pedagogi rotalnodarbibas,  vérojams
atrod ~ piemérotus uZ(l_e\(umus;_ visam ma_01bu Jomam, | nedagogu darba kvalitates
iznemot sportu un miziku (§Is jomas plano attiecigie uzlabojums

pedagogi).

5.5.3. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1)

2)

74% atzist, ka atgriezeniska saite no administracijas péc nodarbibu véroSanas palidz pilnveidot
savu darbu. 63% atzist, ka brivi parvalda un ieklauj maciSanas procesa tadus elementus ka
nodarbibas SR noteikSanu, nodarbibu organizéSanu, kura b&rns macas un darbojas pasvaditi.
Tomeér atbalsts vértéjuma izlikSana e-klase joprojam ir nepiecieSsams 8 pedagogiem. Skolotaji
macibu saturu plano, izzinot bérnu intereses, saistitu ar aktualam noris€m. Macibu vidé
atspogulots darba process: temats uzskatdms grupa, macibu jomu centrinos, atspogulo
“runajosa siena”. Vecakaja un sagatavoSanas grupa bérni macas veikt sava darba pasveértejumu.
94% pedagogu uzskata, ka atbalsts no vadibas par audzinasanas, maciSanas un maciSanas
jautajumiem ir bijis noderigs.

Macibu nodarbibas izmantotas dazadas macibu metodes, metodiskie panémieni. Macibu
uzdevumi saprotami formuléti, skaidri, jégpilni, konkréti, virziti uz SR. Pedagogi sniedz
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3)

6.1.

6.2.

izglitojamiem AS nodarbibas gaita, vecako grupu izglitojamie sniedz atgriezenisko saiti viens
otram..

Divas reizes macibu gada laika — decembrT (janvari) un aprili (maija) tiek izvertéta izglitojamo
attistiba. MaciSanas griitibas vai attistibas problémas lestade konstatétas, izglitojamo novérojot
ikdienas procesa. Ja pusgadu péc izglitojama lestades apmekl&juma uzsakSanas ir konstatétas
butiskas macisanas grutibas (4-6 gadigo grupas), un grupas pedagogs apzinas ka, individuali
stradajot, nevarés izglitojamajam palidzét, tad logop&ds veic individualu bérna parbaudi un tiek
runats ar izglitojama vecakiem par nepiecieSamibu versties PMK, lai sanemtu atzinumu par
bérnam piemérotako izglitibas programmu. 2023/.2024.m.g. bija 2 izglitojamiem, kuri
Programmu apguva péc individuala darba plana. lestade ieguvusi vecaku uzticibu un
parliecibu, ka peéc PMK atzinuma vinu bérns var€s turpinat apgit Programmu péc individuala
macibu plana atbilsto$i bérna attistibas limenim un pedagoga kompetencei.

6. Informacija par nozimigakajiem istenotajiem projektiem un to rezultatiem

2023.gada novembrT noslédzas RD IKSD sabiedribas integracijas projekta “Nepaliec mala!”
IstenosSana. Projekta mérki:
1. Veicinat izglitojamo pilsonisko aktivitati un piederibas sajitu apkartnei, atbalstot un
1stenojot vecako un sagatavosanas grupu izglitojamo idejas lestades vides labiekartoSana un
atbalsta sniegSana Ukrainas bérniem, Ukrainas armijas karaviriem un tuv€jas apkartnes
senioriem.
2. Attistit visu grupu izglitojamo patriotisku attieksmi pret Latvijas valsti, kopa ar ukrainu
b&rniem turpinot iepazit latviskas tradicijas un svinot valstij nozimigus svétkus.

Lidz 2023.gada novembrim projekta pasakumu laika:

6.1.1.filcéSanas meistares Livas Kaprales vadiba lestades pedagogi 6 stundu nodarbibu
laika apguva filc€Sanas pamatus; skolotajas $is prasmes pielietoja: viena grupa,
filcgjot dekorus Lieldienam, bet divas - filcgjot vienkarSas davanas vecvecakiem;

6.1.2.sesas grupas pirms Lieldienam darbojas saldumu darbnicas, kuras izglitojamie
gatavoja konfektes uz kocina, ta pagiistot dzivei noderigas prasmes davanu
gatavoSana; dalu no pagatavotajiem saldumiem bérni davinaja ukrainu bérniem no
PII “Zilbite”, kuri ieradas ciemos Lieldienas lai iepazitu latvieSu tautas tradicijas
svetku svinésana;

6.1.3.vecako un sagatavoSanas grupu izglitojamie pedagogu vadiba gatavoja ierakumu
sveces, ta atbalstot Ukrainas tautu cela uz uzvaru; pagatavotas sveces nogadajam
Ukrainas atbalsta biedriba “Tavi draugi”;

6.1.4.maija, atbalstot sagatavoSanas grupas izglitojamo iniciativu — iestadit teritorija abeles
un rododendrus un krasot rotalu laukumu s&tinu, - rikota talka sagatavoSanas grupu
bérniem un vinu vecakiem; blakus izglitojamo sakoptajam laukumam izveidojam
ugunskura/ satik§anas vietu, kur turpmak svinét svétkus.

No 2023.gada septembra lidz 2024.gada maijam lestade istenots RIIMC projekts “Mdacibu
sasniegumu vertéSana katra izglitojama izaugsmei”. Projekta mérkis: Pilnveidot visu lestades
pedagogu zinasanas par uz izaugsmi vérstu, konstruktivu izglitojamo vert€Sanu, veérté€Sanas
veidiem, formam un metodém. Ieprieks izzinot pedagogu v&lmes, izaicinajums bija izveidot
tadu maciSanas aktivitasu programmu, kas atbilst visu pedagogu intereseém un profesionalajam
vajadzibam, ka ari péc projekta motivet pedagogus iegiitas zinaSanas pielietot sava
profesionalaja darba. Projekta laika uzsakta izglitojamo macibu sasniegumu, prasmju un
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6.3.

7.1.

7.2.

iemanu izvertésana platforma e-klase, uzlabojas pedagogu atgriezeniskas saites sniegSana
izglitojamiem darba procesa un p&c nodarbibas, pedagogi motivéja izglitojamos iesaistities
sasniedzama rezultata izvirziSana. Uzaicinatie lektori Alina Jofe-Bordjukova un Jana Bubovica
rosindja domat, eksperimentét, paust savu viedokli; psihologes Madaras Bentes vadiba atklajas
pedagogu ick$€jie radoSie resursi; muzejpedagogijas nodarbiba Etnografiskaja brivdabas
muzeja skolotaji vingrinajas novertét savu radoso darbu péc ieprieks izvirzitiem kritérijiem.
2024.gada marta tika uzsakts kartgjais RD IKSD S| projekts “Skani, valodina!” Projekta
ietvaros rikoti izglitojosi pasakumi un aktivitates ar merki celt latvieSu valodas prestizu un
rosinat izglitojamos un vinu vecakus lietot valodu ikdienas sazina, pieméram, Teatra dienas,
Balta galdauta svétki, muzejpedagogijas nodarbibas ¢etru vecako grupu izglitojamiem latviesu
svetku un tradiciju iepaziSana. Dazadas radoSas aktivitates palidzgja stiprinat patriotisko garu,
pieméram, “Krasaino smilSu spelés” bérni atveidoja Brivibas pieminekli, Nacionalo biblioteku,
tautastérpus, bet rudeni bis iesp&ja doties ekskursija uz Vecrigu un Latvijas Kara muzeju.
Planotajas lekcijas vecakiem KC psihologe Madara Bente stastis par bérna veiksmigu
ieklauSanos izglitibas iestadé un valodas nozimi ieklauSanas procesa, bet pedagogi papildinas
zinasanas lektores Dairas Liepinas vaditaja seminara par latvieSu valodas apgtiSanas metozu
daudzveidibu un ciemosies sadarbibas partneru izglitibas iestadés (258PI1, 220.PIl), lai vérotu
nodarbibas ar merki - iepazit pielietotds metodes un darba panémienus latvieSu valodas
apguve.

7. Audzinasanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana

Audzinasanas darba virzieni periodam 2022./2023., 2023./2024.; 2024./2025.:

1. Izglitojama audzinaSana pieverSot uzmanibu visparcilvéciskam vértibam un tikumiem

saskarsmé ar vienaudziem, pieaugusajiem un attieksmée pret apkartgjo vidi.

2. Pedagogu savstarpgja sadarbiba un sadarbiba ar izglitojama gimeni macibu un audzinaSanas

jautajumos.

3. Izglitojamo patriotiska audzinaSana, akcent€jot uzmanibu uz Valsts svétku, atceres un

atzim&jamo dienu, gadskartu svétku svinéSanu, cienas izradiSanu musu valsts simboliem.

Galvenie secinajumi péc macibu gada izvertéSanas

7.2.1. tikumu (atbildiba, centiba, drosme, godigums, pieklajiba, laipniba, lidzcietiba,
méreniba, savaldiba, sadarbiba, taisnigums, iecietiba, ripes par apkartéjo vidi) un
vertibu (gimene, veseliba, dziviba) novértéSana, izskaidroSana, uzsvérSana notiek
macibu un audzinaSanas procesa: skolotaji, planojot rotalnodarbibas saturu, nosaka
tikumu dominantes, pieméram, pieklajiba, laipniba - lidzu, paldies, komplimentu
izteikSana grupas biedram, rita sasveicinasanas; sadarbiba - organizgjot grupu darbu,
veérojot bérnu sadarbibu un uzvedibu ekskursijas, teatri, skolotaji giist priekSstatu par
bérna rakstura iezimém, maku komunicet ar vienaudziem; grupas noteikumi paredz
noteiktu uzvedibas kartibu, kas prasa savaldibu, iecietibu, taisnigumu; skolotaji par
saviem novérojumiem informé bérnu vecakus individualas sarunas;

7.2.2. lestade istenotie projekti akcenté tikumus, pieméram, /idzcietibu pret citas tautibas
cilvékiem, kuri nonakusi nelaimg; akcent€jot veselibu un dzivibu ka vertibu, lestade
Labklajibas departamenta projektu ietvaros notika pasakumi par droSibu ar pasaku
teliem Vilcénu un Lapsénu;
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7.2.3. bagatinot izglitojamo kultiirvésturisko pieredzi, grupu skolotaji organiz€ja gadskartu
svétkus atbilstosi seminaros iegiitajam idejam par latviskam svetku svin€Sanas
tradicijam (piemé&ram, notika Bluka vilk§ana un zZiméSana ar ogli) ;

7.2.4. akcentgjot dabas aizsardzibu, lestadeé turpinata sadarbiba ar SIA Zala Josta
makulatiiras vakSana un klatienes sarunas ar Cukmenu par pareizu atkritumu
savaksanu un Skirosanu,

7.2.5. uzsverot piederibu Latvijas valstij un patriotiskas audzinaSanas ietvaros Lacplesa
dienas priekSvakara lestadé viesojas Latvijas zemessargi un organiz&ja aktivitates
vecaka vecuma bérniem.

Izglitibas iestades vaditajs A.Stacevica

Saskanots:

Rigas valstspilsétas pasvaldibas

Izglitibas, kultiiras un sporta departamenta direktora p.i.
I.Balamovskis
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