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1. Izghitibas iestades darbibas un izglittbas programmas istenoSanas kvalitates merki un
to sasniegSanas izvertéjums

1.1. Izglitojamo skaits un Tstenotas izglitibas programmas.

Izglitibas programmas nosaukums Izglitibas programmas kods Izglitojamo skaits

Vispargjas pirmsskolas izglitibas programma 01011111 107

Specialas pirmsskolas izglitibas programma

izglitojamajiem ar valodas trauc€jumiem 01015511 41

1.2.  Pedagogu un atbalsta personala nodro§inajums

NPK Informacija Skaits

1. Ilgstosas vakances izglitibas 1 likme- Vaditajas vietnieks
iestade (vairak ka 1 menesi)

3.65 likmes- Pirmsskolas izglitibas skolotajs
( Pareja uz Vienotu skolu).

0.87 likme- Pirmsskolas izglitibas miizikas
skolotajs

2. Izglitibas iestade pieejamais 3.5 likmes- Skolotajs logopéds

atbalsta personals

1.87 likmes- Pirmsskolas izglitibas miizikas
skolotajs

0.4 likmes- Specialais pedagogs

1.321 likmes- Pedagoga paligs

Izglitibas iestades misija — Komandas darbs un sadarbiba ar vecakiem, pedagogiski un psihologiski
pozitivi labveéliga rotalu un macibu vidé, kur katram bérnam ir iesp&€ja domat, runat, darit un
priecaties.

Izglitibas iestades vizija par izglitojamo — veicinat bérnu individualu macisanos, pasizzinu,
izaugsmi, radosumu un gatavibu dzivesdarbibai masdienu mainigajos apstaklos.

Izglitibas iestades vertibas cilveékcentréta veida — Drosiba. Atbildiba. Ciena

1.3.  Izglitibas iestades noteiktie izglitibas kvalitates merki 2023./2024.m.g.:

1.3.1. Veicinat bérnu individualu macisanos, pasizzinu, izaugsmi, radoSumu un gatavibu dzives
darbibai miisdienu mainigajos apstak]os.

1.3.2. Nodrosinat augstas kvalitates parvaldibu, kas veicina cienpilnu un efektivu sadarbibu starp
izglitojamajiem, iestadi, gimeni un dibinataju.

1.3.3. Nodrosinat drosu vidi un kvalitativu izglitibas programmu Tsteno$anu, merktiecigi veidojot
vienotu pedagogu izpratni par kompetences balstita un pasvadita macibu procesa ievieSanu.
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kvalitati pareja
uz Vienotu
skolu

Sekmét  visu
noteikto
macibu satura
apguves
raditaju
sasniegSanu

atbilstosi katra
bérna sp&jam.

tautas tradicijam, svétkiem un sabiedriskas
dzives norisém. Izstradata sistéma (stratégija)
parejai uz Vienotu skolu. Skolotaji sanem
atbalstu vienotas skolas koncepta stenoSana.

Macibu process notiek valsts valoda. Bérni no
mazakumtautibu gimeném saprot skolotajus.

Notiek aktiva sadarbiba ar Konsultativo
centru pareja uz Vienotu skolu. lestades
pedagogi iesaistiti pieredzes apmainas un
sadarbibas veicinaSanas pasakumos
“Draudzibas grupa “ ar Rigas 251.
pirmsskolas izglitibas iestadi “Mezciems”,
Rigas 57. pirmsskolas izglitibas iestadi,

1.3.4. Teviest vienotu sisttmu metodiska atbalsta sniegSanai pedagogiem kompetences balstita
macibu satura 1stenoSana, aktualiz&jot pedagogu sadarbibu un savstarp&jo macisanos.

1.4.  Izglitibas iestades noteiktie izglitibas kvalitates merki 2024./2025.m.g.:

1.4.1. Nodrosinat kvalitativu izglitibas programmas 1istenoSanu, meérktiecigi veidojot vienotu
izpratni par macibu rezultatu sasniegSanu kompetenc€s balstita paSvadita macibu procesa,
pielagojot attistoSo vidi un dazadojot metodes atbilstosi izglitojama attistibas vajadzibam
pareja uz Vienotu skolu, t.sk. izmantojot digitalos macibu lidzeklus.

1.4.2. Macisanas iedzilinoties pieejas izveide pirmsskola, macibu procesa planosanu sasaistot ar
praktisko dzivi, apkart&jo vidi un izglitojama ieprieks€jo pieredzi.

1.4.3. Ievest vienotu sisttmu metodiska atbalsta sniegSanai pedagogiem kompetenc@s balstita
macibu satura TstenoSana, aktualiz&ot pedagogu sadarbibu un savstarp&jo maciSanos.
Pedagogu talakizglitibas vajadzibu apzinasana un sistematiz€Sana saistiba ar iestades
darbibas mérkiem. 70% pedagogiem profesionalas pilnveides organiz&sana.

1.4.4. Nodro$inat atbalstoSu un emocionali drosu vidi, kura izglitojamie un darbinieki jutas
piederigi iestadei.

1.4.5. Veidot kvalitativu parvaldibu, kas veicina cienpilnu sadarbibu starp izglitojamajiem, iestadi,
gimeni un dibinataju.

2. Informacija par 2023./2024.m.g. izvirzito prioritasSu sasniegSanu
NPK Prioritate Planotie sasniedzamie rezultati Norade par uzdevumu izpildi
(sasniegts/dal&ji
sasniegts/nav sasniegts) un
komentars
1. Nr.1 a) Kyvalitativi Dalgji sasniegts, jo:

Nodrosinat Pieaugus$ajiem un bérniem ir izpratne: 1. Grupu skolotajam un

pirmsskolas Iestades sarunvaloda — latvieSu. Bérnu vecaki | atbalsta personalam

izglitibas atbalsta latvieSu valodas lietojumu merktiecigi sadarboties

programmas pirmsskola. Bérniem ir priek3stats par latviesu | epieciesama atbalsta

nodro$inasanai, lai sniegtu
atbalstu izglitojamajiem
parejai uz Vienotu skolu
2.Motivet iestades pedagogus
izmantot un pilnveidot kursos
iegiitas zinasanas, lai
kvalitativi organiz€tu macibu
procesu grupas latvieSu
valoda.

Izglitojamie no
mazakumtautibu gimeném
savstarp€ji kontakt&jas
krieviski.

4. NepiecieSams veicinat
vecaku izpratni par latvieSu
valodas apguvi un macibam
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Rigas pirmsskolas izglitibas iestadi ”Ziluks”.

Ir veiktas izmainas iestades normativajos
dokumentos saistiba ar pareju uz vienu
macibu programmu.

65% beérnu vecaku piedalijas EDURIO
aptauja par bérnu adaptaciju, parejot uz
macibam valsts valoda.

latviesu valoda, skaidrot
vecakiem, cik svariga ir vinu
lidzatbildiba un atbalsts
pareja uz macibam latvieSu
valoda.

b) Kvantitativi
Macibu process notiek valsts valoda. Katrs
skolotajs reizi ceturksni dalas pieredz¢€
atklataja nodarbiba par b@rncentrétas vides
veidoSanu pareja uz Vienotu skolu. Ikdienas
sazina, sporta un muzikas nodarbibas notiek
latvieSu valoda.
Vecaki sniedz nepiecieSamo atbalstu b&rniem
parejas perioda uz macibam latvieSu valoda.
68% vecaki norada, ka tika informéti par to,
ka notiek pareja uz macibam valsts valoda.
50% zina, kur versties p&c atbalsta saistiba ar
pareju uz vienotu skolu
lestadeé organizéti pasakumi, kuri veicina
pilsonisko audzinasanu. 70% izglitojamo ir
sp&jam atbilstosi sasniegumi.
3 pedagogi apguva 12 stundu profesionalas
kompetences pilnveides programmu
“Metodiskais atbalsts pirmsskolu pedagogiem
parejai uz macibam valsts valoda”.
2 pedagogi  pilnveidoja  profesionalas
kompetences “DroSiem soliem uz Vienotu
skolu pirmsskola”
1 pedagogs uzlaboja latvieSu valodas valsts
valodas zinaSanas un apguva macibu
programmu 120 akad@misko stundu apjoma,
atbilstosi 1. pakapei (C1)

Dalgji sasniegts, jo:

1.50% skolotaju un
izglitojamo vecaku sazina
notiek latviski.

2. Turpmak nepiecieSams
regulari izvertet sniegta
atbalsta efektivitati,
pilnveidot atbalsta sisteému,
elastigak nodroSinot atbalsta
personala palidzibu katra
situacija individuali.

3. 70% vecaki norada, ka
gimeng ikdiena savstarpg&ji
sarunajas latviesu valoda, un
tikai 7% vecaku pozitivas
atbildes, ka b&rns saprot
teikto latvieSu valoda.

4. Turpinat realizét
kompetencu pieeja balstitu
vispargjas pirmsskolas
1zglitibas saturu. Sekméjot
latvieSu valodas lietojumu
lestade.

88% skolotaju apgalvo, ka
Iestade kopuma veiksmigi
organize€ta pareja uz macibam
valsts valoda.

Nr.2
Macisanas
iedzilinoties

pieejas izveide

pirmsskola,
macibu
procesa
planoSanu
sasaistot

ar

a) Kyvalitativi
Pedagogi plano un isteno macibu procesu ar
konkrétu un izglitojamajiem saprotamu un
personigi noteiktu sasniedzamo rezultatu,
atbilstosi sp&jam un individualajai attistibai.
Visu grupu pedagogi un atbalsta personals ir
nodroS$inati ar macibu un metodiskajiem
materialiem macibu darba organizeéSanai (ar1
digitaliem) un TstenoSanai latviesu valoda.

Dalgji sasniegts, jo:
1.Iestades pedagogiem ir
dalgja vienota izpratne par
misdienigu un efektivu
macibu rotalnodarbibu.
2.Atbalsta personals, tai
skaita logopédi, atspogulo
savu darbu E-klasg,
sadarbojoties ar grupu
skolotajam, ievérojot katras
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praktisko
dzivi,
apkartgjo vidi
un izglitojama
ieprieksgjo
pieredzi, 1pasSu
veribu
pievérsot
bérnu
lasitprasmes
attistibai
ieklaujoSai
izglitibai.

un

Brivi orient&jas macibu materialu izvelg,
pielago to saskana ar macibu t€mam.
Sistematiski izverteti izglitojamo individualie
sasniegumi, regulari informé&ti vecaki par
bérna izaugsmi.

Pilnveidot skolotaju profesionalo kompetenci
ieklaujosas izglitibas jautajumos, lai
nodroS$inatu bérnu drosibu, emocionalo un
psihologisko labbitibu.

grupas macibu darba témas
un izglitojamo individualos
macibu planus.

3. lzglitojamo vecaki aktivi
neizmanto E-klases iespgjas,
lai sekotu bérna macibu
procesam pirmsskola, ka ar1
nelieto platformu aktivai
sazinai ar iestadi.

b) Kvantitativi

Izstradati elastigi macibu plani, ko var
pielagot izglitojamo individualajam
vajadzibam.

2x gada notiek individualas sarunas ar bérnu
vecakiem. Aktualizéta STAP pieeja.

7 skolotaji apguva talakizglitibas kursus
“Digitalo prasmju attistiSana”, iegiitas
zinasanas veiksmigi pielieto praksg.

100% pedagogu un 10 % vecaku aktivi lieto
platformu e-klase.

60% skolotaju kvalitativi izmanto digitalos
rikus, tai skaita interaktivo tafeli, macibu
procesa.

3 pedagogi pilnveidoja profesionalo
kompetenci ieklaujosas izglitibas jautajumos,
lai nodros$inatu bérnu dros§ibu, emocionalo un
psihologisko labbatibu. “Pedagogiskas
palidzibas iesp&jas skoléniem ar maciSanas
trauc€jumiem un specialam vajadzibam”,
“macibu procesa Tstenosana izglitojamajiem
ar specialajam vajadzibam’, “Uzvedibas
korekcijas iesp€jas un lidzekli audzinaSanas
darba”, “Ara aktivitates ka Iidzeklis macibu
jomu apguvei, istenojot kompetencu pieeju’.

Sasniegts dalgji, jo:
Turpmak nepiecieSams veikt
pedagoga darba dienas
monitoringu, apkopot, cik
laika un kad veltit dokumentu
aizpildiSanai vai digitalo
macibu materialu
mekl€Sanai/sagatavosanai.
Edurio aptauja Rigas
pirmsskolu pasvertejumam
2023./24.m.g. piedalijas tikai
69 bérnu vecaki, jeb 49%.

3. Elementu izvértéjums

3.1. Elementa “Administrativa efektivitate” izvértéjums

Pasvertesana izmantotas kvalitates veérté$Sanas metodes:

- Vecaku un pedagogu EDURIO aptauju rezultatu analize.

Attistibas plana, gada darba plana analize.

Akreditacijas ekspertu komisijas zinojuma analiz€Sana.

Individualas sarunas ar pedagogiem 2023./2024.macibu gada.
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3.1.1. Elementa “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Vadibas komanda sadarbiba ar pedagogisko un

Iestades padomi nodroSina iestades attistibas
planosanu un ikgadgjas darbibas planosanu.

Izglitibas iestade tiek nodroSinatas macibas un
ieklaujosa vide valsts izglitibas attistibas
politikas mérku sasniegSanai.

Iestadei ir defin€ta misija, vizija un vertibas.

96% pedagogi uzskata, ka vinu redz&jums par
pirmsskolas stiprajam pusém un attistibas
vajadzibam sakrit ar sniegto informaciju
pasnovertgjuma zinojuma.

Iestades paSveérté€Sanas un attistibas planoSanas
procesos aktivi iesaistit visas mérkgrupas, ar merki
nodrosinat efektivaku pieeju izglitibas iestades
attistiba un sp&ja reagét uz musdienu izaicinajumiem.
49 % bernu vecaku iesaistijas EDURIO aptauja.
Aktivizet lestades padomes darbibu, kas virzita uz
izglitojamo vecaku informé&Sanu un iesaistiSanu
iestades darbibas uzlaboSana un attistibas iespgjam.

Veikt mérktiecigu darbibu kompleksu, lai veicinatu
pedagogu motivaciju profesionalas kvalifikacijas
pilnveidei kvalitativa izglitibas procesa
nodrosSinasanai ( darba planoSana, TstenoSana un
izvertésana).

Vecaki un Rigas 63. vidusskolas sakumskolas
macibu dalas vaditajs un sakumskolas
skolotajas augsti noverte izglitojamo
sagatavotibu skolai. 72% vecaki apgalvo, ka
beérni tiek sagatavoti skolai.

97% vecaku ieteiktu iestadi citiem vecakiem.
92% vecaku norada, ka iestades sniegta
informacija ir skaidra un saprotama.

Labi notiek abpusg€jas informacijas pliisma ar
vecakiem izglitojamo macibu procesa
organizésana. 85% vecaku atzit, ka ir labi
informéti par iestades macibu pieeju,

verteéSanas procesu un pirmsskolas programmu.

Izveidot mérktiecigu sist€mu sarunam ar
darbiniekiem, lai tiktu pilnveidota katra darbinieka
darbibas pasvertesana un iestades darbibas
uzlabosana.

Mudinat bérnu vecakus aktivi izmantot e- klasé
ievietoto informaciju.

Istenot vecaku izglito$anas pasakumus, lai palielinatu
1zpratni par macibu procesu, sadarbibu un atbalstu
bérniem izglitoSanas procesa.

Iestade plano un organizg darbu, pamatojoties
uz Valsti un pasvaldiba noteiktajam izglitibas
attistibas prioritatem.

Izveidot vadibas komandu, kurai ir vienots redz&jums
par iestades attistibu.

Veicinat vadibas komandas profesionalo
konkurétsp&ju un paaugstinat pedagogiska procesa
efektivitati. Apmeklét Panakumu universitates
organiz€tos kursus “Vaditprasme-parmainu
domasanas stratégija” (16.st).
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Sadarbiba ar pasvaldibu tiek mérktiecigi Sadarbiba ar RVP IpaSumu departamentu lestades
planoti un veikti iestades infrastrukturas teritorija uzstadit un atjaunot rotallaukumu un celinu
uzlaboSanas darbi. segumu.

Efektivi izmantoti iestadei pieskirtie lidzekli,
ka arT piesaistiti papildus lidzekli remontiem,
materialu iegddei un macibu procesa
nodro$inasanai.

3.1.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1) Iestades pasnovértésanas un attistibas planosana aktivi iesaistit visas mérkgrupas, ar mérki nodrosinat
efektivaku pieeju izglitibas iestades attistiba un spg&ja reagét uz misdienu izaicinajumiem. Sakartot
Kvalitates elementus dibinataja rekomend&taja vertésanas seciba.

2) Sadarbiba ar Rigas Izglitibas informativo centru un Rigas valstspilsétas pasvaldibas pirmsskolas
izglitibas konsultativo centru (turpmak — KC)  mérktiecigi sadarboties, lai veicinatu pedagogu
profesionalas kvalifikacijas pilnveidi kvalitativa izglitibas procesa nodrosinasanai (darba planosana,
stenoSana un izverté$ana), atbilstosi Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027.gadam.

3) Aktivizet lestades padomes darbibu, kas virzita uz izglitojamo vecaku inform&Sanu un iesaistiSanu
iestades darbibas uzlaboSana un attistibas iesp&jam. Organizet aptauju par vecaku redz€jumu iestades
darbibas uzlabosanas jautajumos.

4) Stiprinat stratégisko domasanu ar meérki nodrosinat efektivaku pieeju izglitibas iestades attistiba.
Pilnveidot vadibas komandas kompetenci personala vadiba.

3.2. Elementa “Vadibas profesionala darbiba” izvértéjums

PasvertéSana izmantotas kvalitates vértéSanas metodes:
- IekS€jo normativo dokumentu analize;
- lestades nomenklatiiras parskatiSana;
- Darbinieku sapul¢u protokolu analize;
- EDURIO aptaujas rezultatu analize;
- Akreditacijas ekspertu komisijas zinojums.

3.2.1. Elementa “Vadibas profesionala darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
Iestade ir sakartoti ieks€jie normativie dokumenti. Visu pedagogu lidzdalibas veicinasana iestades
Tie regulari ir parskatiti un parstradati atbilstosi darba planoSana, atbilstosSi noteiktajam izglitibas
izmainam argjos dokumentos. attistibas prioritatém.
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lestades mikroklimats nodrosina katra darbinieka
labbiitibu, tom@r nepieciesamibas gadijuma var tikt
pienemti nepopulari [émumi, kas ir svarigi iestades
attistibai.

80% respondenti izglitibas iestades mikroklimatu,
fizisko un emocionalo vidi vérté ka drosu.

Pienemot lémumu, vadibas komandai konsultéties
ar visam iesaistitajam pusém, pilnveidot
zinasanas par parliecinoSu un argumentétu sava
viedokla pausanu.

Pirmsskolas izglitibas iestade vaditaja izmanto
demokratisku  vadibas pieeju, raksturiga
konstruktiva dialoga balstita saskarsme. 91%
pedagogu norada, ka vaditaja vienmér ir gatava
uzklausit, motivét, ja ir vajadziba, palidzet
Darbinieki nebaidas paust savu viedokli par darba
uzlaboSanu vai problémam.

Nodrosinat katras iesaistitas mérkgrupas
atbildibu un lielaku Iidzdalibu izvirzito mérku
sasniegSana un izvertésana.

Pienemot 1émumu, vaditajs spgj atklati un pamatoti
argument&t savu darbibu. 80% pedagogu uzskata,
ka iestades vadibas stipras puses ir — komandas
darba vadiSana, motivéSana un atbalsts, ka ari
informacijas apstrade un nodosana.

Iestades vadibas atbalsta komandas izveidoSana.
Vadibas komandai pilnveidot prasmi lidzsvaroti
rikoties, pienemot nepopularus, bet uz iestades
Izaugsmi veérstus lémumus.

Vadibas komanda seko 11dzi jaunumiem un
prioritatém pirmsskolas izglitibas pedagogija,
satura un parvaldibas iesp&jas. 90% pedagogu
uzskata, ka viniem ir noderigs atbalsts no vadibas
komandas par audzinasanas, maciSanas un
macisanas jautajumiem.

Sadarboties ar dibinataju iestades prioritaSu
noteikSana un jauno attistibas virzienu mekléSana
sakara ar demografiskas situacijas pasliktinasanos
un pretendentu rindas samazinasanos.

3.2.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1) Istenot regularu pedagogisko darbinieku savstarpgjas maciSanas procesu, veicinat pedagogu

profesionalas pilnveides kursos giito atzinu ievieSanu ikdienas macibu un audzinaSanas darba.

2) leviest sistéemu, kura regulari visos limenos tiek sniegta uz izaugsmi vérsta atgriezeniska saite,

veicinot izpratni par katra darbinieka vietu un lomu izglitibas iestades kop&jo mérku sasnieg$ana

3) Biitisko problémsituaciju gadijumos risinagjumu mekléjumos vienmer iesaistit pedagogus, vecakus,

pieaicinat specialistus.

4) Sadarboties ar dibinataju, mekl&jot risinagjumus par iestades attistibu ietekméjoSiem faktoriem,

riskiem un iesp&jam.
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3.3. Elementa “Atbalsts un sadarbiba” izvértéjums

Pasvertesana izmantotas kvalitates veérteéSanas metodes:

- TikSanas ar dibinataju, vecakiem,
- Situaciju analize,

- Resursu izvértésana, tames un sadarbibas ligumu analize;
- Pedagogu un vecaku EDURIO anketéSanas rezultati,

- Pedagogu talakizglitibas dokumenti,

- Macibu un pasakumu plans un plana izpilde.

3.3.1.

Elementa “Atbalsts un sadarbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Notiek sadarbiba ar dibinataju un citam institlicijam
nepiecieSamo telpu, resursu un materialas bazes
nodrosinasanai.

Sadarboties ar RVP Izglitibas, sporta un kultiiras
departamentu, lai defin€tu iestades gada darba
prioritates un sekmigi tas istenotu.

Nodrosinata atgriezeniska saite ar iestadi
absolv&juso bérnu vecakiem, Rigas 63. pamatskolu
un Rigas 80. vidusskolu, lai noskaidrotu vinu
viedokli un vert€jumu par iestade notiekosa macibu
darba kvalitati.

Notiek regulari izglitojosi pasakumi sadarbiba ar
Rigas 57.pirmsskolas izglitibas iestadi, Rigas 273.
pirmsskolas izglitibas iestades Konsultativo centru,
Labklajibas departamentu, Pasvaldibas policiju.

Sadarbiba ar RVP Labklajibas departamentu un
Rigas Izglitibas un informacijas centru
popularizét izglitojamo vecakiem miizizglitibas
un zinasanu bérnu pedagogija un psihologija
svarigumu. Kapinat parmainu ievieSanas
intensitati, iesaistities viet€jo projektu istenosana,
aktivizgjot pedagogu savstarpgjo sadarbibu,
sadarbibu ar citam izglitibas iestadém labakas
pieredzes iepaziSanai un profesionalas kapacitates
stiprinasanai.

Turpinat sadarbibu, organiz&jot kopigus
pasakumus ar skolam un Rigas 57. pirmsskolas
izglitibas iestadi, Rigas pirmsskolas izglitibas
iestadém “Mezciems”, “Ziluks®.

Par iestadi ir labas atsauksmes viet€ja kopiena.
Nemti véra vecaku viedokli un ierosinajumi
iestades darbibas uzlaboSanai.

90% pedagogu uzskata, ka iestadé ir atrunata
pirmsskolas un vecaku atbildiba.

Aicinat vecakus apmeklét pedagogu organizetas
rotalnodarbibas, 43% vecaki zina par pirmsskolas
iestades attistibas planiem. Mudinat vecakus
aktivak lietot E-klasi ka oficialas informacijas un
macibu materialu nodosanas/sanemsanas avotu.

100% Iestades pedagogu veic tiesibu aktos noteikto
nepiecieSamo profesionalas kompetences pilnveidi.
apmekl&ja talakizglitibas kursus.

Nodro$inat darbinieku talakizglitiba vai citos
pasakumos  iegiito  profesionalo  zinasanu
nodoSanu kolegiem, ka arT citu iestazu
parstavjiem, bérnu vecakiem.
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97% izglitojamo vecaku ieteiktu iestadi citiem | Merktiecigi iesaistit vecakus izglitibas iestades
vecakiem. attistibas un pasvertésanas procesos, stiprinot
92% vecakiem ir skaidra sniegtd informacija par | iestades padomi un veicinat visu meérkgrupu
pasakumiem, sapulc€m, iesp&jam iesaistities. | Iidzdalibu un piederibas sajiitu izglitibas iestadei.
Iestade notiek konstruktivs dialogs ar izglitojamo | Organizg&t aptauju par vecaku redz&jumu iestades
vecakiem, sazina organiz€ta gan klatien€, gan | darbibas uzlaboSanai, iestades pozitiva tela un
izmantojot E-klasi un WhatsApp. Tiek organizétas | prestiza uzturéSanai.

Online tik§anas un pasakumi, konsultacijas. Pieteikties un aktivi piedalities programma

96% pedagogu pozitivi noveérte pirmsskolas | “Bérnam droSs un draudzigs bernudarzs”
iestades sadarbibu ar bérnu vecakiem.

3.3.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1) Sadarboties ar RVP Izglitibas, sporta un kultiiras departamentu, lai definétu iestades gada darba
prioritates un sekmigi tas istenotu.

2) Kapinat parmainu ievieSanas intensitati, iesaistities viet€jo projektu TstenoSana, aktivizgjot
pedagogu savstarpjo sadarbibu, sadarbibu ar citam izglitibas iestadéem labakas pieredzes
iepaziSanai un profesionalas kapacitates stiprinasanai.

3) Merktiecigi iesaistit vecakus izglitibas iestades attistibas un paSveértéSanas procesos, stiprinot
iestades padomi un veicinat visu mérkgrupu lidzdalibu un piederibas sajutu izglitibas iestadei.
Organizgt aptauju par vecaku redzg&jumu iestades darbibas uzlabosanali, iestades pozitiva tela un
prestiza uzturésanai.

3.4. Elementa “Pedagogu profesionala kapacitate” izvertéjums

PasvertéSana izmantotas kvalitates vértéSanas metodes:
- Rotalnodarbibu vérosana;
- VIIS analize;
- Pedagogu profesionalas kvalitates noveértéSanas kartiba;
- Pedagogu EDURIO aptaujas rezultatu analizéSana.

3.4.1.Elementa ‘“Pedagogu profesionala kapacitate” stipras puses un turpmakas attistibas
vajadzibas:

Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas

100% pedagogu ir normativajos aktos noteikta | Izglitibas iestadg ir ilgstosas pedagogu vakances
nepiecieSsama  izglittba un  profesionala | (vaditaja vietnieks-1 slodze, Skolotajs logopéds- 1.2
kvalifikacija. slodzes, pirmsskolas izglitibas skolotajs- 1.15
slodzes, pirmsskolas izglitibas miizikas skolotajs 0.87

0 o .
97% pedagogu apmierinati ar savu sniegumu slodzes).

un sasniegtajiem rezultatiem darba iestade.
Sadarboties un noteikt macisanas konsultanta atbalstu
jaunajiem pedagogiem.
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99% pedagogu savlaicigi izieti nepiecieSamas
profesionalas kompetences pilnveides kursi
atbilsto$i normativajos aktos noteiktajam
prasibam. Dati par pedagogu talakizglitibu
savlaicigi ievaditi VIIS. 80% pedagogu spgj
argumentgti atbildét par turpmak nepieciesamo
profesionalas kompetences pilnveidi.

Apkopot pedagogu galvenas profesionalas pilnveides
vajadzibas un sastadit katram pedagogam individualo
talakizglitibas planu.

Motivét pedagogus pilnveidot savas digitalas
prasmes izmantojot visas piedavatas iespg&jas
skolvadibas sistema E-klase.

Pedagogi aktivi dalas pieredz€ un 70% atzist,
ka iegiita pieredze un atgriezeniska saite no
citam skolotajam palidz pilnveidot darbu. 70%
pedagogu uzskata, ka iestade ir izveidota
sistéma, ka skolotaji macas viens no otra.

Rosinat pedagogus dalities ar talakizglitibas kursos
ieglitajam zinasanam un prasmém, un to izmatosanas
iesp&jam sava prakse.

Rotalnodarbibu analiz€$ana aktivak iesaistit pasu
pedagogu un macibu konsultantus.

Pedagogiem ir nodroSinata optimala noslodze
kvalitativa macibu procesa organizesanai,
macisSanas procesa monitorings.

Veikt skolotaju darba laika monitoringu, lai
sabalansétu darba pienakumu pildiSanu (darbs ar
berniem, individualais darbs, sadarbiba ar vecakiem,
dokumentu aizpildiSana, sagatavoSanas nodarbibam ).

Iestade regulari notiek rotalnodarbibu norises
vérojumi (gan no vadibas puses, gan
savstarp&ji pedagogu).

Atspogulot pedagoga darba pasvertgjuma iegiito
zinasanu lietderigumu.

50% Pedagogiem izglitibas programmas istenoSanas
procesa ir vérojama nepiecieSamiba mainit pieeju no
pedagogcentrétam uz  b&rncentrétam  macibu
darbibam.

3.4.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1) Stiprinat pedagogu digitalas prasmes, sniegt atbalstu un sekmét E-klase ievieSanu izglitibas

2)

3)

4)
5)

programmu satura 1istenoSanas planoSanai, izglitojamo macibu sasniegumu vérté€Sanai,
komunikacijai un citam E-klase piedavatajam iespg&jam

Planot un Tstenot savstarpgjo maciSanos ar labas prakses piemériem STEM efektivai
stenoSanai pedagogiskaja procesa.

Izveidot pedagogu darba pavértésanas un talakizglitibas nepiecieSamibas sistému. Atbilstosi
pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibam organizét iestadé izglitojosus pasakumus, lai
palidz&tu risinat sarezgitas situacijas, ar kuram skolotajs saskaras visbiezak.

Kopa ar dibinataju izstradat vienota parauga rotalnodarbibu véro$anas un analizéSanas lapu.
Izveidot vienotu sistemu kvalitativo un kvantitativo datu ieguvei par izglitibas programmas
istenoSanas kvalitati atbilstoSi macibu gada prioritarajiem meérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem.
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3.5. Elementa “MaciSana un maciSanas” izvertéjums

Pasvertesana izmantota kvalitates veért€Sanas metodes:

- Attistibas plans, Gada macibu darba un pasakumu plans,

- Izglitojamo sasniegumu vertéSana E-klasg;
- Rotalnodarbibu novéroSanas analizéSana;

- Pedagogu un vecaku EDURIO aptaujas rezultatu analize;

3.5.1.Elementa “MaciSana un maciSanas” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Rotalnodarbibu véroSana un vertéSana notiek ne
mazak par 80% pedagogu. Pedagogi savstarpgji
véro visu kolégu vaditas nodarbibas.

80% pedagogu rotalnodarbibas izmanto digitalos
materialus — macibu filmas, multfilmas,
aplikacijas, prezentacijas u.c.

70% pedagogu pielago attistoSo vidi un diference
uzdevumus atbilstosi izglitojamo vajadzibam;
100% pedagogu atzist, ka viniem ir skaidras
jomas, zinasanas un prasmes, kas b&rniem
jaapgust macibu gada laika.

65% pedagogu uzskata, ka sadarbiba ar atbalsta
personalu dazadu problémjautajumu risinasana
bijusi rezultativa.

60% izglitojamo 3.posma nosléguma sasniedz
optimalus rezultatus macibas un ir novertéti ar
“A” (apguvis) péc STAP sisteémas.

60% pedagogu lieto macibu platformas
“SOMA” piedavatas iespgjas pirmsskolam.

Pilnveidot pedagogu prasmi mérktiecigi
1zvirzit sasniedzamos rezultatus un piedavat
jégpilnus, diferencétus uzdevumus.

Rotalnodarbibu hospitacijas kritériju
aktualiz€Sana. Meérktiecigi organizets darbs
balstoties uz SR.

P&c rotalnodarbibam skolotajiem veikt
parrunas ar berniem par rezultatiem, jaunajam
zinaSanam, griitibam, atgriezeniskas saites
sniegSana.

20% izmanto interaktivo tafeli;

50% pedagogu izprot iestades vienoto
snieguma verteésanas kartibu.

lestadeé ir izstradati noteikumi “Izglitojamo
macibu sasniegumu VertéSanas kartiba” un
“Izglitojamo specialo vajadzibu izvertéSana un
individuala izglitibas programmas plana apguve”
un izveidota verteéSanas sisteéma, ka art algoritms,
ka ar rezultatiem tiek iepazistinati izglitojamo
vecaki.

Pilnveidot pedagogu prasmi diferencét
uzdevumus atbilstosi katra bérna individualo
macibu sasniegumu rezultatiem. Individualo
planu izstrade.

90% pedagogu atzist, ka iestade ir pietickams
atbalsta personala nodroSinajums.

89% skolotaju atzist, ka ir nodroSinati ar
nepiecieSamajiem macibu lidzekliem pareja uz
Vienoto skolu.

NepiecieSams regulari izvertet sniegta atbalsta
efektivitati, pilnveidot atbalsta sisteému,
elastigak nodroSinot atbalsta personala
palidzibu katram gadijumam atseviski.
Sekmét pedagogu sadarbibu ar izglitojamo
vecakiem maciSanas atbalstam.
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50% grupu pedagogi plano un ievies lietpratiba | Apkopot informaciju par izglitojamiem, kam
balstito macibu saturu. sniegts atbalsts. Min&to informaciju par

. . . izglitojama izaugsmi regulari analizéet.
Macibu process iestad€ notiek latvieSu valoda. ghto] & g

Izglitojamo latvieSu valodas zinasanas macibu
gada garuma izlabojusas.

3.5.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1) Aktualiz&t izpratni par kompetencu pieejas bitibu un vienotu prasibu ievérosanu pedagogiskaja
procesa macibu satura isteno$ana (rotalnodarbibu hospitésana, metodes un panémieni atgriezeniskas
saites sniegSana).

2) Turpinat pedagogu digitalo prasmju pilnveidi, interaktivas tafeles, LVA interaktivo materialu un
citu internet resursu izmantoSanu macibu procesa dazadosanai, lasitprasmes apguvei.

3) Sadarbiba ar Konsultativo centru un citam pirmsskolam izstradat un ievest vienotu paraugu
Izglitojama individuala plana formu

4) Panakt, lai 80% grupu pedagogi plano un ievie$ lietpratiba balstito macibu saturu.

5) Pilnveidot pedagogu prasmi mérktiecigi izvirzit sasniedzamos rezultatus un piedavat jegpilnus,
diferencétus uzdevumus.

3. Informacija par nozimigakajiem istenotajiem projektiem un to rezultatiem

4.1.  Notiek aktiva sadarbiba ar Konsultativo centru pareja uz Vienotu skolu. lestades pedagogi
iesaistiti pieredzes apmainas Un sadarbibas veicina$anas pasakumos “Draudzibas grupa “ar Rigas
251. pirmsskolas izglitibas iestadi “Mezciems”, Rigas 57. pirmsskolas izglitibas iestadi, Rigas
pirmsskolas izglitibas iestadi” Ziluks”.

4.2.  Sadarbibas projekts ar Rigas domes Labklajibas departamentu par b&rnu drosibu. Iestades
visi bérni vecuma no 4-6 gadiem, piedalijas interaktivas nodarbibas.

4.3.  Sadarbibas projekts ar Futbola federaciju. Cetras grupas piedalijas aizraujo$as nodarbibas.
Iestade papildinajas sporta inventara materiala baze.

5. Audzinasanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana

Galvenie uzdevumi Planotie sasniedzamie rezultati

Audzinasanas procesa sekmét izglitojamo Izglitojamajiem un skolotajiem ir

Bitisko iestades vértibu izpratni-drosiba, atbildiba, | Y\CPOt izpratne par iestades
erti ; vertibam.

vertibu un ciena. Ipoltto: . o

tikumu Veicinat izglitojama audzinasanas procesa zglitojamie klust par patstavigu

personibu, ar veseligiem
teradumiem, verttbam un tikumiem,
sekmg to iedzivinasanu ikdiena

izkopSana | patiskako tikumu (atbildiba, centiba,
godigums, laipniba, lidzcietiba, savaldiba,
taisnigums) izkopSanu, drosibas un veseliga
dzivesveida izpratni un pielietoSanu ikdiena.
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Padzilinati pieverst uzmanibu b&rnu

N o Izglitojamie, atbilstoSi vecumam un
emocionalas inteligences audzinasanai.

Uzvedibas . . . . sp&jam, piedalas noteikumu
D Uzlabot prasmi sadarboties ar gimeni spejam, prec
velcinasana . .y - S 1zstrade, ievero tos.
.. | vienotu audzinasanas mérku sasniegSana. R .

un emociju Izglitojamie izprot, izsaka savas

regulésana Attistit 1ngt0Jamo socialas un emocionalas emocijas, saprot ka tas kontrolgt,
prasmes, macit atpazit emocijas, kontrol&t izmanto grupas vidi, vai pieauguso
tas, emocionalas situacijas rikoties sev un palidzibu, lai nomierinatos.

citiem pienemami.

1 pedagogs piedalijas Dzimbas drosibas
solu programma.

Turpinat veidot izpratni par piederibu

Pled_e_r Thas Latvijas valstij, audzinat cienu pret valsts Stlprlnaj[a 1_zgl.1t01 amo patrlo.tlsma
Latvijas o oo . un valstiskas identitates apzina,
- nacionalajam vertibam, nodrosinat iesp&ju oo . D
valstij _ R koptas iestades tradicijas un iesaiste
L apgit nepiecieSamas zinasanas un AP .
stiprinasana valstiski nozimigos notikumos,

cilvéciskas veértibas. .
aktivitates.

5.1. Audzinasanas uzdevumi 2023./2024.m.g.:

1. Veicinat izglitojama audzinaSanas procesa bitiskako tikumu (atbildiba, centiba, godigums,
laipniba, lidzcietiba, savaldiba, taisnigums) izkopSanu, droSibas un veseliga dzivesveida izpratni un
pielietosanu ikdiena.

Sasniedzamais rezultats:

= Macibu saturu plano, nostiprinot tikumus un akcentgjot jaunrades un uznémejspéjas caurviju
* QGrupas prezenté vienu labas prakses piemeéru, istenojot tikumus un caurviju prasmes. Veido
macibu vidi.

2. Turpinat veidot izpratni par piederibu Latvijas valstij, audzinat cienu pret valsts nacionalajam
vertibam, nodroSinat iesp&ju apgiit nepiecieSamas zinasanas un cilvéciskas vertibas.
Sasniedzamais rezultats:

= Stiprina izglitojamo patriotismu un valstiskas identitates apzinu, kopt iestades tradicijas un
iesaistities valstiski nozimigos notikumos, aktivitates
= Izstradat kopigu sadarbibas planu ar bérnu vecakiem, bernu valsts valodas apguves atbalstam

3. Padzilinati pievérst uzmanibu bérnu emocionalas inteligences audzinasanai. Uzlabot prasmi
sadarboties ar gimeni vienotu audzinasanas mérku sasnieg$ana.
Sasniedzamais rezultats:

= Katram b&rnam tiek nodroSinata individuala pieeja, individuals darbs ar atbalsta personalu.

= Sadarbiba ar vecakiem, tiek panakta vienlidziga bérnu izaugsme

» Jzveidota vienota metodisko materialu kratuve, kuru izmantot macibu procesa integréjot
sociali emocionalo macisanos.
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Veicinat izglitojama audzinasanas procesa butiskako tikumu (atbildiba, centiba,
godigums, laipniba, lidzcietiba, savaldiba, taisnigums) izkopsanu, droSibas un veseliga
dzivesveida izpratni un pielietosanu ikdiena.

Paveiktais

Izvertets audzinasanas pasakumu mérktiecigums un nodroSinata vértibu un tikumu
ieklauSana pirmsskolas macibu satura ikdienas macisanas procesa. Katras grupas
skolotajas raksta perspektivo audzinasanas planu, aktualiz&jot katram ménesim
vertibas, tikumus un organizacijas formas — tematiskas p&cpusdienas, jautros brizus,
literaros darbus, video materialus, ekskursijas.

Problémas

Pilnveidot izglitibas iestades vadibas un pedagogu profesionalo kompetenci
audzinasanas procesa kvalitativa nodroSinasana izglitibas iestad€. Veicinat aktivaku
izglitojamo un vecaku iesaistiSanos veseliga dzives veida un veselibu veicino$o
aktivitasu realiz€Sana.

Piezimes

Iestades pasakumi realiz&ti atbilstosi 2023./2024. macibu gada audzinasanas darba
planam. Bérniem tiek novaditas izglitojoSas aktivitates par veselibu, dro§ibu, ricibu
arkartas situacijas. Bérni ar prieku iesaistas nodarbibas telpas un ara, piedalas sporta
aktivitates, spgj izvertet savai un citu drosibai nepiecieSamos noteikumus un ieveéro tos,
ikdiena regulari ieveéro personigo higiénu.

Turpinat veidot izpratni par piederibu Latvijas valstij, audzinat cienu pret valsts
nacionalajam vertibam, nodro$inat iesp&ju apgiit nepiecieSamas zinasanas un
cilvéciskas vertibas.

Paveiktais

Organizgjot pasakumus, tematiskas pécpusdienas un citas aktivitates, izglitojamajiem
radita interese par apkartgjo vidi, pils€tu, Latvijas valsti.

Problémas

Paplasinat pasakumu klastu patriotisma audzinasana ieklaujot latviesu klasiku
daildarbus un muzikas repertuaru.

Piezimes

Izglitojamie izprot piederibu savai grupai, izglitibas iestadei, pils€tai, valstij. Zina un
prot cienpilni izturéties pret valsts simboliem. Organizeti pasakumi patriotisma
audzinasana- valsts svétku un gadskartu sveétku svinésana.

3.

Padzilinati pieverst uzmanibu b&rnu emocionalas inteligences audzinasanai. Uzlabot
prasmi sadarboties ar gimeni vienotu audzinasanas mérku sasniegSana.

Paveiktais

Izglitojamie un vinu gimenes iesaistitas, lidzdarbojas grupas ikdienas aktivitatés un
iestades rikotajos pasakumos. Vecakiem veikts izglitojoSs darbs (vecaku sapulces,
informacija vecaku stendos, individualajas sarunas) par izglitojamo specialajam
vajadzibam un ieklaujoSo izglitibu, individualas parrunas par macibu procesa norisi.

Problémas

Turpinat pilnveidot izglitibas iestades darbinieku un vecaku meérktiecigu, cienpilnu
sadarbibu. Veicinat specialistu cieSu sadarbibu ar to izglitojamo vecakiem, kuriem ir
problémas programmas apgiisana un uzvediba.

Izveidot vienotu metodisko materialu kratuvi, kuru izmantot macibu procesa integréjot
sociali emocionalo maciSanos

Piezimes

Organizétas vecaku p&cpusdienas, sapulces, sportiskas aktivitates ar gimeném,
parrunas.
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6. Citi sasniegumi un izglitibas iestadei butiska informacija

6.1. Iestade turpina cieSu sadarbibu ar LatvieSu valodas agentiru, apmeklé IevieSanas un
Pieredzes apmainas seminarus, kursus “LatvieSu valodas integréta apguve pirmsskola”. Tris
skolotajas piedalijas LV A rikotaja vasaras nometng.

6.2. Soli pa solim miisu kolektivs turpina realiz€t kompetenCu pieeju macibu satura
planosana, organizé€Sana un ievieSana. Pedagogu atbalstam, iestades administracija iepérk
jaunako metodisko un macibu literatiru. Ir izveidota digitalo resursu kratuve. Tiek apgita
interaktiva tafele, E-klase.

6.3.  Turpinata sadarbiba ar Rigas 273.pirmsskolas izglitibas iestades konsultativo centra vaditaju
J. Bubovi¢u un psihologu A. Punculi, kas konsultéja bérnu vecakus uzvedibas korekcijas
jautajumos.

6.4. Atbalstot veseligu dzivesveidu, tika reorganizéts iestades sporta laukums, uzklats maksligais
segums. Tagad bérni var drosi nodarboties ar fiziskam aktivitatém un kustibu rotalam jebkuros
laika apstak]os.

6.5.  Iepazistoties ar skolotaju atskaitém, kuras tiek iesniegtas 2x gada, var secinat, ka b&rnu
sniegums 2023./2024. macibu gada bija labs. SagatavoSanas grupas bérni tika sagatavoti skolas
gaitu uzsakSanai. Jaunaka vecuma b&rni ir gatavi turpinat maciSanos nakamaja posma. B&rniem
ar macisanas griitibam, sadarbiba ar logopedu un specialo pedagogu tika nodrosinats individuals
atbalsts.

6.6.  Sadarbibas projekts ar Futbola federaciju. Cetras grupas piedalijas aizraujoas nodarbibas.
Iestade papildinajas sporta inventara materiala baze.

6.7.  Sadarbibas projekts ar Rigas valstspilsétas paSvaldibas Labklajibas departamentu par bérnu
drosibu. Iestades visi berni vecuma no 4-6 gadiem, piedalijas interaktivas nodarbibas.

6.8.  Veseliga dzives veida popularizé$ana - “Skolas auglis”.

7. Informacija par izglitibas iestades izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas
noverteSana noradito uzdevumu izpildi

Uzdevums Informacija par izpildi

1. Testades vaditajai, istenojot pareju uz vienotu | Izglitibas iestad€ tiek nodroSinatas macibas
skolu, izstradat izglitibas iestades ieteikumus | yn ieklaujosa vide valsts izglitibas attistibas
pedagogiem miusdienigas un efektivas macibu
nodarbibas TstenoSanai, lai veidotu vienotu
redzéjumu par kvalitates prasibam izglitibas
procesa. ]

2. Lai planotu, Tstenotu, kontrolétu un pilnveidotu | Macibam latviesu valoda.
izglittbas  programmas  istenoSanu latvieSu
valoda:

a) izglitibas iestades 2023./2024.mac.g. darba | [zpildits
plana izvirzitajam prioritattm parejai uz
vienotu skolu, noradit ari kvantitativos
raditajus, kuri izglitibas iestadei sasniedzami
izglitibas programmas 1stenoSana.

politikas mérku sasniegSanai.

Izstradats ricibas plans par secigu pareju uz
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Nodrosinat izglitibas programmas IstenoSanu,
mérktiecigi veicot uzlabojumus un veidojot
vienotu pedagogu izpratni par diferencéta,
lietpratiba balstita un pasvadita macibu procesa
ievieSanu, nodrosinot izglitibas iestades izvirzito
kvalitates mérku sasniegSanu.

Izstradati Rigas 180.pirmsskolas izglitibas
iestades ieteikumi pedagogiem miisdienigas
un efektivas macibu  rotalnodarbibas
stenoSanai. Ricibas plans saskanots ar RVP
IKSD un nosiitits IKVD.

Izglitibas iestades attistibas planoSana iesaistit
visas mérkgrupas, precizi definét prioritates,
sasniedzamo kvalitativos
kvantitativos raditajus, ietverot tos ikdienas un

rezultatu un
ikgadgjo darba planoSana un pasvértésana, lai
katra gada nosléguma biitu viennozimigi
iespgjams izverteét, vai planotais rezultats ir
sasniegts.

Pirmsskolas  izglitibas iestades darba
pasvértéSana un  attistibas  planoSana
izmantot mérkorient&tu, sistematisku,
demokratisku vadibas pieeju.

Nosakot 2024./2025. macibu gada izglitibas
programmas 1stenoSanas kvalitates mérkus:
- iesaistit visas ieinteres€tas mérkgrupas,

- 1zvirzit datos balstitus darbibas mérkus un
kopigi noteikt ricibas planu izvirzito mérku
realizacijai;

- veikt iegtito datu analizi.

Ir nepiecieSams pilnveidot zinaSanas un prasmes
par lideribas stratégijam, taktikam un stratégisko
komunikaciju, par komandas vadiSanas prasmém
personala parvaldibas efektivai nodroSinasanai.

Izglitibas iestadeé ir izstradats Attistibas
plans 2022./2023.m.g.- 2024./2025. m.g.,
kas atbilst argjo normativo aktu prasibam,
defing izglitibas iestades darbibas prioritates,
stratégiskos meérkus, sasniedzamos
rezultatus.

Planots apmeklét Panakumu universitates
organizetos kursus “Vaditprasme - parmainu
domasanas stratégija” (16.st).

Planots aktivi piedalities RVP un RIIMC
planotajos metodiskajos un profesionalas
pilnveides atbalsta pasakumos 2024./2025.
m.g.

Izglitibas iestades vaditajs [.Zinkevica
Saskanots:

Rigas valstspilsétas pasvaldibas

Izglitibas, kultiiras un sporta departamenta direktora p.i.

I.Balamovskis
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